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Jaarverslag 2022 
 

 

 

Stichting Delta De Bilt voor primair onderwijs    Martin Luther Kingschool   
Van Dijckschool   Theresiaschool   Julianaschool   Wereldwijs   

Daltonschool de Rietakker   De Regenboog  Patioschool De Kleine Prins   
Groen van Prinstererschool   Michaëlschool   Samenwerken brengt ons 
verder!  Stichting Delta De Bilt voor primair onderwijs    Martin Luther 

Kingschool   Van Dijckschool   Theresiaschool   Julianaschool   Wereldwijs   
Daltonschool de Rietakker   De Regenboog  Patioschool De Kleine Prins   
Groen van Prinstererschool   Michaëlschool   Boeiend onderwijs in een 

lerende organisatie!   Stichting Delta De Bilt voor primair onderwijs    
Martin Luther Kingschool   Van Dijckschool   Theresiaschool   

Julianaschool   Wereldwijs   Daltonschool de Rietakker   De Regenboog  
Patioschool De Kleine Prins   Groen van Prinstererschool   Michaëlschool   

2022 was weer een ingewikkeld jaar!   Stichting Delta De Bilt voor primair 
onderwijs    Martin Luther Kingschool   Van Dijckschool   Theresiaschool   
Julianaschool   Wereldwijs   Daltonschool de Rietakker   De Regenboog  

Patioschool De Kleine Prins   Groen van Prinstererschool   Michaëlschool   
Vertrouwen in de toekomst! 
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Voorwoord        Bilthoven, februari 2023. 
 
Terugkijkend op 2022 hoopten we op een boeiend jaar in onze lerende organisatie, maar 
werd het een ingewikkeld jaar.  
 
Het waren de afgelopen drie jaren, mede door corona, turbulente jaren: scholen dicht, 
scholen half open, scholen weer open, scholen weer dicht. Thuisonderwijs, noodopvang, 
leerkrachten ziek, kinderen ziek, hoe om te gaan met de kinderen die het om diverse 
redenen extra moeilijk hebben, enzovoort. Over het geheel genomen hebben we het in deze 
jaren binnen onze stichting nog aardig gered: Geen ernstige coronapatiënten. Met veel kunst 
en vliegwerk bijna altijd leerkrachten kunnen vervangen, waardoor we relatief weinig 
klassen naar huis hoefden te sturen. De zogenaamde kwetsbare kinderen hebben we goed in 
beeld gehad en binnen de mogelijkheden goed begeleid. De onderwijsresultaten zijn over 
het algemeen op peil gebleven. Complimenten aan de personeelsleden voor hun inzet en 
professionaliteit. Dank aan de ouders/verzorgers voor hun medewerking. En wat gaaf om de 
veerkracht van de leerlingen te zien! 
 
Het lerarentekort is het afgelopen jaar nog verder toegenomen en ook wij hebben hier 
steeds meer hinder van. Aanvankelijk leek het erop dat wij onze formatie wel goed konden 
invullen, maar extra personeel aantrekken voor ondersteuning aan vluchtelingen of extra 
ondersteuning n.a.v. corona of het vinden van geschikte vervangers bij ziekte was erg lastig. 
 
In februari 2022 ging er weer een schok door de wereld: Rusland viel Oekraïne binnen. 
Verschrikkelijke beelden, vreselijk leed in Oekraïne. Velen vluchtten hun land uit. Gelukkig 
konden wij hier in De Bilt een steentje bijdragen aan de opvang van vluchtelingen. Wat fijn 
dat we voor de Oekraïense kinderen toch personeel konden vinden, met dank ook aan 
enkele gepensioneerden. Aanvankelijk leek het erop dat deze kinderen tijdelijk opgevangen 
moesten worden, maar gaande het jaar bleek de oorlog toch een lange periode te gaan 
duren, met een ongewis einde. 
 
Helaas kreeg Martin van Veelen in 2022 te kampen met recidieven als gevolg van nierkanker. 
Hiervoor werd hij eind 2022 behandeld en was hij enige tijd met ziekteverlof. Gelukkig heeft 
de RvT tijdig een interim bestuurder aangetrokken en werd Luc van Heeren interim 
bestuurder. Inmiddels werkt Martin 50% en werken Luc en Martin prima samen. 
 
Ons beleidsplan 2019-2022 heeft als titel: Boeiend onderwijs in een lerende organisatie. 
Ook in 2022 hebben we, ondanks de hierboven genoemde zaken, onze focus gericht op de 
kern van ons beleidsplan: Het onderwijs moet boeiender, scholen kunnen hier zelf invulling 
aan geven, maar de scholen zullen ook van en met elkaar leren. 
In 2022 is tevens het nieuwe beleidsplan voor de periode 2023-2026 geschreven en dit plan 
in met medewerking van het personeel, met instemming van de GMR en met goedkeuring 
van de RvT door het bestuur in januari 2023 vastgesteld.  
 
Met vertrouwen in een mooie toekomst! 
Martin van Veelen en Luc van Heeren 
(College van Bestuur) 
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Hoofdstuk 1 Stichting Delta De Bilt voor primair onderwijs   

    
1.1  Profiel 
 
Stichting Delta De Bilt voor primair onderwijs is medio 2008 ontstaan uit de samenwerking 
tussen vijf schoolbesturen. De stichting beheert en bestuurt tien basisscholen in de 
gemeente De Bilt. Deze scholen zijn katholiek, protestants, algemeen christelijk of algemeen 
bijzonder.  
 
Kinderen moeten groeien en de kans krijgen om zich optimaal te ontwikkelen, zodat zij een 
positieve bijdrage leveren aan de wereld. (missie) 
Op de scholen van Stichting Delta De Bilt gebeurt dit in een pedagogisch klimaat waarin 
ieder kind tot zijn recht komt. Hierbij moeten de talenten van alle betrokkenen worden 
benut in het besef dat het samen iedere dag een beetje beter moet dan de vorige dag: 
lerende scholen! We vinden het belangrijk dat leerkrachten met hart en ziel voor de klas 
staan, kansen durven benutten en open staan voor nieuwe ontwikkelingen. We zien de 
ouders van de leerlingen als onze partners in onderwijs en opvoeding. Iedere school heeft 
een eigen identiteit, profiel en schoolconcept, waardoor Stichting Delta in de gemeente De 
Bilt voor een diversiteit binnen het basisonderwijs zorgt. Daarnaast zijn onze scholen 
herkenbaar als scholen van Stichting Delta en onderhouden een nauwe band met elkaar om 
de kwaliteit op iedere school te verbeteren. We zullen ons inspannen om ook een positieve 
bijdrage te leveren aan de wereld aangaande duurzaamheid. (visie) 
 
Meer hierover kunt u lezen op onze website Missie en visie - Stichting Delta De Bilt 
Daar vindt u ook de link naar ons beleidsplan 2019-2022: Boeiend onderwijs in een lerende 
organisatie en tevens ons nieuwe beleidsplan met dezelfde titel voor 2023-2026. 
 

1.2  Organisatie 

  
1.2.1 Contactgegevens 

Stichting Delta De Bilt voor primair onderwijs 
Bestuursnummer: 41794 
Planetenplein 2, 3721 LH Bilthoven 
030-2211552, kantoor@deltadebilt.nl,  
www.deltadebilt.nl 

 

1.2.2  Bestuur 
naam: Martin van Veelen 
functie: Directeur-bestuurder 
nevenfuncties: 
Voorzitter College van Kerkrentmeesters PKN De Bilt (onbezoldigd) 
Voorzitter Stichting Vrienden van FC De Bilt (onbezoldigd) 
 
naam: Luc van Heeren 
functie: Directeur-bestuurder a.i. vanaf 1 november 2022 
nevenfuncties: n.v.t. 
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1.2.3 Besturingsfilosofie 
 

Onze besturingsfilosofie kenmerkt zich door: 
- Het eigenaarschap ligt zo laag mogelijk in de organisatie; 
- Maximaal ruimte voor ontwikkeling; 
- Synergie door samenwerking: 
- Focus op onze pedagogische opdracht en de kernfuncties van het onderwijs: 

kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming. 
 

1.2.4 De scholen 

 

Op de homepage van onze website www.deltadebilt.nl  kunt u op een kaart van onze 
gemeente onze scholen aanklikken voor meer informatie en doorlinks naar de 
websites van de scholen en naar Scholen op de kaart. 

 
1.2.5 Functiescheiding 
 

Volgens de Wet Goed Onderwijs Goed Bestuur, doorvertaald naar de Wet primair 
onderwijs zijn organisaties voor primair onderwijs verplicht om de functies van 
bestuur en intern toezicht te scheiden. Stichting Delta De Bilt heeft gekozen voor een 
organieke scheiding middels een directeur-bestuurder (College van Bestuur) en een 
Raad van Toezicht. 

 
1.2.6  Code goed bestuur 
 

In de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs zijn basisprincipes vastgelegd rond 
professionaliteit van bestuurders, toezichthouders en managers. 
De vier basisprincipes waar wij ons aan houden: 

- Goed onderwijs voor alle kinderen.  
- Voortdurend in verbinding met de maatschappelijke context. 
- Actief werken aan professionaliteit.  
- Integer en transparant.  

 
1.2.7 Externe contacten 

We vinden het belangrijk als Stichting en als scholen om goede contacten te 
onderhouden met diverse externe contacten die relevant zijn voor het onderwijs aan 
onze leerlingen en de ontwikkeling van ons personeel.  

 Enkele voorbeelden: 
- Het Samenwerkingsverband ZOUT (Zuid Oost Utrecht)(passend onderwijs). 
- De Gemeente De Bilt (diverse onderwerpen) 
- De overige schoolbesturen in de Gemeente De Bilt (samenwerking, elkaar helpen) 
- De Marnix-Academie (samen opleiden) 
- Diverse organisatie voor kinderopvang. 
- KIDS (Kunst in de School) 
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1.2.8  Organogram van de organisatie in 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Raad van Toezicht 

Directeur – bestuurder 
(College van Bestuur) 

 

Schooldirecteur 

Stafbureau met: 
Directeur in algemene dienst 
Administratief medewerker 

Groepsleerkracht met een bijzondere taak (I.B. 
- R.T. – ICT – bouwcoördinator, 
Arbocoördinator, cultuurcoördinator, etc.) 

Schoolteam: 
Groepsleerkracht 

(waarvan één plv. directeur), 
Overige functies die op scholen voor 

kunnen komen: adjunct-directeur, 
vakleerkracht, leraarondersteuner, 

onderwijsassistent, klassenassistent, 
administratief medewerker, conciërge, 

schoonmaker 
 

 
Stichting Delta De Bilt voor Primair Onderwijs 
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Hoofdstuk 2: Verslag Raad van Toezicht 

 
Met dit Verslag Raad van Toezicht 2022 legt de Raad van Toezicht verantwoording af over de 
wijze waarop haar toezichtstaken in het jaar 2022 zijn ingevuld en de wijze waarop 
verantwoordelijkheid is genomen. De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het interne 
toezicht binnen de Stichting Delta en vervult het werkgeverschap aan de directeur-
bestuurder. Zoals wordt voorgeschreven door de Wet op het Primair Onderwijs zijn de 
functies van bestuur en toezicht gescheiden in organieke vorm. Er is een Raad van Toezicht 
die toezicht houdt op het bestuur en beheer dat wordt uitgevoerd door de directeur-
bestuurder. Bij de invulling van haar taken laat de Raad van Toezicht zich uiteraard leiden 
door wet- en regelgeving maar daarnaast ook door de ‘Code Goed Bestuur’ en de ‘Principes 
Goed Toezicht’.  
 
1. Algemeen beeld 

Voor de scholen binnen de Stichting Delta kende het jaar 2022 vele uitdagingen. De twee 
meest in het oog springende uitdagingen waren de nasleep van Corona en het om medische 
redenen uitvallen van de directeur-bestuurder. Beide uitdagingen zijn ter hand genomen en 
we kunnen concluderen dat alle medewerkers van Stichting Delta veerkracht hebben 
getoond om met deze uitdagingen om te gaan en de stabiliteit van het onderwijsklimaat en 
de werkprocessen binnen de stichting in tact te houden. Dat is gelukt. En hoe! Op de scholen 
is flexibel ingesprongen op de beperkingen die Corona met zich meebracht. Ook de NPO-
gelden zijn op een goede wijze ingezet om de leeromgeving en de onderwijskwaliteit voor de 
leerlingen zo optimaal mogelijk te houden. Alle leerkrachten binnen de Stichting Delta 
verdienen een compliment voor de grote betrokkenheid en flexibiliteit die is getoond.   
 
Het opvangen van de werkzaamheden van de directeur-bestuurder is ook gelukt. Vooral 
dankzij de inzet van de bovenschoolse krachten en van de schooldirecteuren zijn de meeste 
opengevallen taken en werkzaamheden goed opgevangen en konden de lopende processen 
voortgaan zoals bedoeld.  
 
Per 30 juni is de voorzitter van de Raad van Toezicht, de heer Nagtegaal, teruggetreden. 
Ondergetekende heeft hem per 1 juli 2022 als voorzitter van de Raad van Toezicht 
opgevolgd en is als zodanig benoemd. 
 
2. Taakopvatting en werkwijze 

Uit de Wet op het Primaire Onderwijs volgt dat er een scheiding moet zijn tussen enerzijds 
het bestuur van de stichting en anderzijds het interne toezicht op juist dat bestuur. De 
directeur-bestuurder is belast met de uitvoering van de bestuurstaken. De Raad van Toezicht  
is verantwoordelijk voor het interne toezicht. De Raad van Toezicht geeft aan de 
verantwoordelijkheid invulling door middel van een viertal taken: 

- Toezicht houden vanuit wettelijke opdracht en maatschappelijk perspectief; 

- Advies- en klankbordfunctie vervullen voor de directeur-bestuurder; 

- Werkgever zijn van de directeur-bestuurder; 

- Overige statutaire taken.  
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De leden van de Raad van Toezicht werken nauw samen en brengen op diverse relevante 
terreinen kennis en ervaring in. Daarmee wordt de slagkracht van de Raad van Toezicht op 
onderwijskundig, financieel, en organisatorisch vlak versterkt. Vanzelfsprekend zijn de leden 
van de Raad onafhankelijk en richten zij zich op het belang van de stichting Delta als geheel 
en ook de daaraan verbonden leerlingen, ouders en medewerkers.  
 
2022 was voor de Raad van Toezicht een bewogen jaar waarin een zoektocht heeft 
plaatsgevonden naar de juiste inrichting van het bestuurlijk model binnen de stichting en ten 
aanzien waarvan ook strategische keuzes zijn gemaakt. De Raad van Toezicht is voortgegaan 
met de werkwijze waarbij er commissies zijn ingesteld , te weten de auditcommissie, de 
commissie onderwijs en kwaliteit en de remuneratiecommissie.  
 
3. Vergaderingen en bijeenkomsten 

Ook in 2022 heeft de Raad van Toezicht het ontwikkelde vergaderschema gehandhaafd. 
Gedurende de loop van het schooljaar is er één vergadering per maand waaraan wordt 
deelgenomen door de volledige Raad van Toezicht en ook de directeur-bestuurder. Twee 
weken voor die gezamenlijk vergadering is er een overleg binnen iedere commissie. Door de 
bij de commissie behorende deelonderwerpen in een dergelijke commissievergadering voor 
te bespreken, is de effectiviteit op de gezamenlijke vergadering vergroot. Dat bood meer 
ruimte om op andere onderwerpen met elkaar van gedachte te wisselen dan de periodiek 
terugkomende toezichtstaken.  
 
De Raad van Toezicht volgt een jaarplanning waarin diverse onderwerpen en besluiten zijn 
verdeeld naar verschillende kwartalen. Dat schema is ongewijzigd ten opzicht van het vorige 
jaar en ziet er als volgt uit: 
 
Onderwerpen en besluiten Raad van Toezicht 2022 Kwartaal 

Begroting 2022 (goedkeuring, na positieve advisering GMR) 1 
Uitwerken denkrichting bestuursmodel 1 
Instellen cie onderwijs en kwaliteit (reglement en installatie) 1 
Personele zaken (samenstelling Raad van Toezicht)  1+2 
Planning 2022 GMR advisering, procedures en benoemingen 1+2 
Jaarrekening en jaarverslagen (voorlopig) 2 
Bestuursverslag 2021 + Raad van toezicht verslag 2021 (concept) 2 
Bestuursformatieplan 22-23 2 
Overleg met accountant over jaarrekening 2021 2 
Goedkeuring jaarrekening 2021 incl. verslagen 2 
Nieuwe statuten en bestuursreglement 2 
Werving voorzitter college van bestuur (voorbereiding) 2 
Toetsresultaten (tussentoetsen) 2 
Positionering Raad van toezicht en honorering toezichthouders 2 
Evaluatie proces jaarrekening 3 
Voorbereiding inrichting proces bestuurswissel 3 
Verzuimrapportage 3 
Samenvatting gesprekscyclus directeuren 3 
Vaststellen financiële stuurindicatoren 2022 3 
Afspraken vervanging bestuurder wegens ziekte 3 
NPO-gelden 3+4 
Inrichting jaaragenda 4 



9 
 

Toetsresultaten 4 
Leerlingstromen 4 
Werkgeverszaken (evaluatie vervanging bestuurder)  4 
Exploitatiebegroting 2022 4 
Meerjarenbegroting 2023-2026 4 
Update beleidsplan  Elk half jaar 
Financiële kwartaalrapportage Elk kwartaal 
Evaluatie en reflectie Elke bijeenkomst 
Gevolgen en maatregelen corona-pandemie Elke bijeenkomst en tussentijds  
 
Naast het eigen vergaderschema hebben er nog diverse andere bijeenkomsten 
plaatsgevonden zoals het overleg met de GMR en het Deltaberaad. Ook spreekt de Raad van 
Toezicht aan het begin van iedere vergadering met de directeur van de school waar de 
vergadering plaatsvindt. Leden van de Raad van Toezicht waren aanwezig op de Deltadag. 
Overleg met de accountant en diverse overlegmomenten met de directeur-bestuurder. Ook 
heeft de Raad van Toezicht een onderwijsdeskundige uitgenodigd om zich in een dagdeel 
durende studiebijeenkomst te laten bijpraten over actuele ontwikkelingen in het primaire 
onderwijs. Ten slotte zijn er overlegmomenten geweest in het kader van het wervingstraject 
voor het vinden van een nieuwe bestuurder, welk wervingstraject geen geschikte kandidaat 
heeft opgeleverd. 
 
4. Financieel toezicht 

De Raad van toezicht heeft een aantal wettelijke taken die de financiële kant van Stichting 
Delta betreffen. 
Deze taken zijn evenzovele onderdelen van toetsingskader en jaarplanning. Het betreft: 

- Opdrachtgeverschap externe accountant 

- Jaarbegroting: vaststellen stuurindicatoren voor de opstelling; goedkeuring en 

begroting 

- Jaarrekening: goedkeuring 

- Bestuursverslag: goedkeuring 

- Strategisch meerjarenplan: goedkeuring; periodieke monitoring 

Jaarlijks stelt de Raad van Toezicht stuurindicatoren vast, die voor de directeur-bestuurder 
streefwaarden vormen voor de financiële ratio’s. Aan de hand van die aanwijzingen en 
stuurindicatoren stelt de directeur-bestuurder de jaarbegroting op. De Stichting Delta wordt, 
zoals voor onderwijsinstellingen, vrijwel volledig gefinancierd door overheidsgelden en de 
Raad van Toezicht ziet het als haar taak om erop toe te zien dat die overheidsgelden op een 
juiste en doelmatige wijze worden besteed, ook in de lijn met de doelstellingen uit het 
beleidsplan van Stichting Delta.  
 
Aan de hand van tussentijdse financiële rapportages en ook de halfjaarlijkse update van het 
realiseren van het beleidsplan houdt de Raad van Toezicht ook gedurende het jaar toezicht 
op de financiële status van Stichting Delta. 
 
In financieel opzicht is de stichting gezond en opereert zij binnen de door de overheid 
gestelde financiële ratio’s. De stichting kent voldoende solvabiliteit, liquiditeit, rentabiliteit 
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en ook het weerstandsvermogen en de huisvestingsratio liggen binnen de gestelde 
bandbreedtes. 
 
5. Werkgeverschap 

De directeur-bestuurder heeft een aantal maanden in 2022 om medische redenen niet 
kunnen functioneren. De Raad van Toezicht heeft daarin verantwoordelijkheid genomen 
door enerzijds toe te zien op een ongestoord herstel van de directeur-bestuurder en 
daarnaast ervoor te zorgen dat de gang van zaken binnen de Stichting Delta niet in het 
gedrang zal komen. De Raad van Toezicht heeft dat gedaan in nauw overleg met de twee 
directeuren in algemene dienst en de schooldirecteuren verenigd in het Deltaberaad. Toen 
duidelijk werd dat de afwezigheid van de directeur-bestuurder langere tijd zou gaan duren, 
heeft de Raad van Toezicht een interim-bestuurder gezocht en aangesteld. Dit is de heer L. 
van Heeren die is aangesteld per november 2022. Dat betekent dat we 
 
vanaf november 2022 werken met een College van Bestuur waarin zitting hebben de heer M. 
van Veelen, directeur-bestuurder en de heer L. van Heeren, interim-bestuurder.  
 
De Raad van Toezicht is gewend om jaarlijks de prestatie-doelstellingen die met de 
directeur-bestuurder zijn afgesproken te evalueren. De evaluatie van de jaarlijkse 
prestatiedoelstellingen met de directeur-bestuurder is doorgeschoven naar 2023.  
 
6. Plaatsbepaling van het interne toezicht en honorering van toezichthouders 

De Raad van Toezicht reflecteert jaarlijks op het eigen functioneren. Daar wordt een aparte 
bijeenkomst voor gehouden, maar reflectie op de manier van werken is ook in 2022 een vast 
onderdeel van de agenda van elke bijeenkomst van de Raad van Toezicht geweest.  
 
Voor wat betreft de honorering van de interne toezichthouders is in 2022 dezelfde 
vergoeding uitgekeerd als in 2021, te weten een bedrag van €4.000,- voor een lid van de 
Raad van Toezicht en €6.000,- voor de voorzitter. De vergoeding blijft ruim binnen de 
handreiking van de VTOI-NVTK in het kader van de Wet Normering Topinkomens (WNT). 
 
7. Samenstelling  Raad van Toezicht 

De samenstelling van de Raad van Toezicht is in 2022 gewijzigd ten opzichte van het jaar 
ervoor. Die wijziging bestond hieruit dat in juni 2022 de voorzitter de heer Nagtegaal is 
teruggetreden. De heer Roest Crollius is door de Raad van Toezicht benoemd tot voorzitter 
per 1 juli 2022.  
 
De Raad van Toezicht is ook een wervingstraject gestart om nieuwe leden voor de Raad van 
Toezicht te vinden. Dit is ingegeven door het vertrek van de heer Nagtegaal, maar ook door 
het feit dat de heer Meuwese per 31 december 2022 reglementair is teruggetreden en er 
dus meer dan 1 positie  
 
binnen de Raad van Toezicht diende te worden ingevuld. Dat wervingstraject heeft geleidt 
tot drie geschikte kandidaten die met ingang van 1 januari 2023 tot de Raad van Toezicht 
zullen toetreden. 
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De samenstelling van de Raad van Toezicht aan het eind van 2022 is als volgt: 
 
Naam Functie Commissie Ter 

mijn 

Aftreden Nevenfuncties 

Tonco Roest Crollius Voorzitter Auditcommissie 
Remuneratiecommissie 

2e 31-12-23 Advocaat bij Roest Crollius De Jong 
Advocaten 
Rechterplaatsvervanger Rechtbank 
Oost Brabant 
Voorzitter arbitragecommissie 
KNVB 
Voorzitter katholieke 
geloofsgemeenschap Bilthoven 

Carolien Kram  Lid  Remunaretiecommissie 
Commissie Onderwijs 
en Kwaliteit 

2e 30-06-25 Zelfstandig adviseur 

Miranda Verheul- 

Burger 

Lid Àuditcommise 1e 30-06-25 Business controller PCBO 
Amersfoort 
Maat in Maatschap T.W.G.  
Verheul en M. Verheul-Burger 
Penningsmeester Diaconie 
Protestantse Gemeente 
Maartensdijk en Hollandsche 
Rading 

Jolanda Kluin  Lid Commissie Onderwijs 
en Kwaliteit 

1e 30-06-25 Hoogleraar hartchirurgie AMC 

 
Namens de Raad van Toezicht,  
 
Tonco Roest Crollius, voorzitter.  
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Hoofdstuk 3: Bestuursverslag 2022   
 
In dit hoofdstuk besteden we aandacht aan de diverse gebeurtenissen en ontwikkelingen die 
in 2022 hebben plaatsgevonden. We sluiten hierbij zoveel mogelijk aan bij de in ons 
beleidsplan voor de periode 2019-2022 geplande onderwerpen. 
 
Per beleidsdomein zijn voor de periode 2019-2022 diverse ontwikkelingen gepland. In deze 
planning is ook aangegeven in welk van deze vier jaren wij een bepaald onderwerp 
specifieke aandacht zullen geven. In hoofdstuk 5 van het beleidsplan “Boeiend onderwijs in 
een lerende organisatie”  staan deze onderwerpen nader omschreven. 
 
In het jaarverslag staan de ontwikkelingen conform deze planning voor 2022. Daarnaast 
worden opvallende ontwikkelingen gemeld die in 2022 hebben plaatsgevonden binnen deze 
beleidsdomeinen.  
 
De individuele scholen schrijven zelf een jaarverslag, waarin zij o.a. de ontwikkelingen op 
schoolniveau beschrijven. 
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3.1      Kwaliteit en strategie 
  
Stichting Delta De Bilt hecht veel waarde aan de kwaliteit van het onderwijs en alles wat 
daarmee samenhangt. Stichting Delta vindt het van wezenlijk belang dat iedereen binnen de 
organisatie continu werkt aan verbetering van de kwaliteit.  
In alle geledingen en op alle niveaus binnen Stichting Delta zijn we er ons van bewust dat 
doelgericht werken over het algemeen tot betere resultaten leidt. Hiervoor hanteren we het 
principe dat alle processen de pdca-cyclus doorlopen om doelen en ambities te realiseren. 
We staan regelmatig stil bij: Doen we de goede dingen en doen we de goede dingen goed? 
 

• Planning tijdens beleidsplanperiode 2019-2022: 

 

3.1 Kwaliteit en strategie 2019 2020 2021 2022 

3.1.1 Beleidsplan. Een keer per vier kalenderjaren maakt 
Stichting Delta, onder regie van de directeur-
bestuurder, een beleidsplan. In kalenderjaar 2022 
wordt het plan 2023-2026 geschreven. 

   X 

3.1.2 Schoolplannen. Iedere school maakt een keer per 
vier schooljaren, onder regie van de 
schooldirecteur, een schoolplan. De schoolplannen 
van onze scholen gebruiken eenzelfde format. De 
beleidsvoornemens uit het stichtingsplan worden in 
de schoolplannen opgenomen. In 2019 worden de 
nieuwe schoolplannen geschreven. 

X    

3.1.3 ParnasSys-Integraal is gestopt en gaat over in 
ParnasSys-WMK. In samenhang met Scholen op de 
Kaart zullen we aan dit onderwerp de komende vier 
jaren veel aandacht besteden, zodat e.e.a. naar 
tevredenheid in de organisatie is ingevoerd. 

X X X X 

3.1.4 Leerlingenaantallen en de daaraan gekoppelde 
consequenties. Een keer in de komende 
beleidsplanperiode analyseren we met de 
schooldirecteuren de leerlingenaantallen per school 
en als gehele stichting. En we spreken met elkaar 
over diverse scenario’s die denkbaar zijn en welke 
maatregelen we moeten nemen om voor onze 
scholen het beste te kunnen realiseren. In 2020 
zullen we deze actie uitvoeren. 

 X   

3.1.5 Systeemdenken een belangrijke plaats in onze 
organisatie geven. De schooldirecteuren hebben 
hiermee inmiddels goede ervaringen mee 
opgedaan, zo ook op enkele scholen als pilot bij 
leerkrachten als leerlingen. Dit wordt verder 
ontwikkeld en in 2020 vindt hierover een 
tussentijdse evaluatie plaats. 

 X → X  
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3.1.1 In 2022 hebben we het strategisch beleidsplan voor de periode 2023-2026 gemaakt. 
We hebben er voor gekozen om dit te maken in de module Ons Beleidsplan van 
ParnasSys-WMK. Hierdoor sluit dit plan beter aan bij de kwaliteitssystematiek die we 
binnen onze stichting hanteren. Bovendien geeft dit de scholen ook een goede start 
om in het voorjaar 2023 de schoolplannen voor de komende vier jaren te schrijven in 
de module Mijn Schoolplan. 

 
3.1.3  Onze scholen werken sinds 2009 met het administratieprogramma ParnasSys en 

sinds 2014 is dit aangevuld met de kwaliteitsmodule Integraal. ParnasSys heeft in 
2018 de keuze gemaakt om de samenwerking met Integraal te beëindigen en een 
samenwerking aan te gaan met WMK. Inmiddels hebben we met de 
schooldirecteuren de gewenste stappen gezet en werken we nu met veel vertrouwen 
binnen ParnasSys-WMK. De schooldirecteuren en de intern begeleiders volgen 
interessante leergangen o.l.v. Cees Bos. 

 
 

• Overige onderwerpen binnen dit beleidsdomein: 

 

3.1.6  Het kwaliteitssysteem 
In 2019 hebben we ons systeem van kwaliteitszorg opnieuw vormgegeven. Dit 
resulteerde in een systematiek op stichtingsniveau en naar analogie hiervan ook op 
schoolniveau. We hebben hierover een goed gevoel en denken hiermee onze 
kwaliteit van goed naar nog beter te kunnen brengen. Ook de kwaliteitscultuur in 
onze stichting heeft goede stappen voorwaarts gemaakt. Dat is bevestigd tijdens het 
inspectiebezoek in januari 2020 en zichtbaar geworden in het inspectierapport waar 
we met recht trots op mogen zijn. Ook in 2022 hebben we ons kwaliteitssysteem 
weer verder verbeterd. 

 
3.1.7  Vademecum 

Een onderdeel van ons kwaliteitssysteem is de borging in ons Vademecum. In dit 
digitale overzicht zijn binnen de door ons gehanteerde beleidsdomeinen de relevante 
beleidsstukken verzameld. In 2022 is conform de planning aandacht besteed aan het 
actualiseren van de betreffende documenten.  
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3.1   Onderwijs en identiteit 
 
Het onderwijs is de kern van onze organisatie. De wijze waarop het onderwijs wordt 
verzorgd kan op de scholen van onze stichting verschillen, er zijn immers verschillende 
schoolconcepten en verschillende levensbeschouwelijke identiteiten, maar alle scholen 
hebben de intentie om continue en planmatig bezig te zijn met de verhoging van de kwaliteit 
van boeiend onderwijs, zodat de leerlingen hun talenten optimaal kunnen ontwikkelen. 
 
Binnen onze stichting vinden we het pedagogisch klimaat en de sociale veiligheid heel 
belangrijk. Deze onderwerpen hebben op onze scholen de passende aandacht en we 
onderzoeken jaarlijks de kwaliteit hiervan. De uitkomsten hiervan gaven in 2022 geen 
aanleiding tot het aanpassen van ons beleid. 
 
Landelijk en politiek gezien groeit de aandacht in het onderwijs voor de basisvaardigheden 
(bijvoorbeeld rekenen en taal). Hierin hadden wij enkele jaren geleden al keuzes in die 
richting gemaakt, waardoor we kunnen opmerken dat de resultaten bij deze vaardigheden 
op de meeste scholen van onze stichting zijn verbeterd.  
 
Koersuitspraken levensbeschouwelijke identiteit: 

- In de scholen van Delta voeren wij een open dialoog over levensbeschouwing, 
zingeving en burgerschap. 

- Educatieve en gemeenschappelijke activiteiten op deze gebieden doen ertoe. Deze 
activiteiten staan in het teken van het bevorderen van competenties op het gebied 
van zingeving. 

- Hiermee beogen wij het morele kompas, het zelfbewustzijn en de persoonsvorming 
van onszelf en anderen te stimuleren. De activiteiten staan ook in het teken van 
gemeenschapszin, maatschappelijke betrokkenheid en cultuurhistorische kennis. 

- Binnen de gemeenschappelijke identiteit van de stichting is ruimte voor diversiteit. 
Onze scholen geven invulling aan lessen zingeving, levensbeschouwing en 
burgerschap die passen bij de eigen visie, cultuur en traditie van de school. 
 

 

• Planning tijdens beleidsplanperiode 2019-2022: 

 

3.2 Onderwijs en identiteit 2019 2020 2021 2022 
3.2.1 Identiteit (levensbeschouwelijk) Iedere school 

beschrijft in het schoolplan een keer per vier 
schooljaren op herkenbare wijze de invulling van de 
levensbeschouwelijke identiteit. In 2019 stellen we 
de koersuitspraken vast. In 2021 wordt dit 
onderwerp ook op stichtingsniveau besproken in 
het kader van uitwisselingen van good practices en 
samenwerking op onderdelen. 
 

X  X X 

3.2.2 Alle scholen verzorgen Boeiend Onderwijs en 
Passend Onderwijs.  

X X X X 
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Omgaan met verschillen. “Van Dagmenu naar 
lopend buffet” 
Iedere school vult dit in volgens een eigen 
onderwijsconcept. Iedere school beschrijft in het 
schoolplan een keer per vier schooljaren op 
herkenbare wijze het eigen schoolconcept en de 
‘inkleuring’ hiervan.  
 

3.2.3 Integraal Kindcentrum (IKC). We onderschrijven het 
gedachtegoed van Integrale Kindcentra. Per 
school/IKC bekijken we in welke mate dit 
gedachtegoed kan worden uitgewerkt. In 
schooljaar 2020-2021 staat dit onderwerp weer op 
de gezamenlijke agenda; uitwisseling, van elkaar 
leren en gezamenlijke kansen zoeken en benutten. 
 

 X X  

3.2.4 Innovatie om het onderwijs nog boeiender te 
maken wordt door de stichting extra gefaciliteerd 
middels een in 2019 nader te omschrijven 
innovatiefonds. 
 

X X   

 
3.2.1 Binnen onze stichting hebben we vier identiteiten. Drie scholen zijn protestants 

christelijk, drie scholen zijn katholiek, drie scholen zijn algemeen christelijk (lees 
combinatie van protestants en katholiek) en een school is algemeen bijzonder (lees 
geen religieuze identiteit). Op iedere school staat dit onderwerp met een zekere 
regelmaat op de agenda en ook met de schooldirecties hebben we in 2022 aandacht 
besteed aan de verschillen, maar vooral ook aan de overeenkomsten van deze 
identiteiten in onze samenleving. 

 
3.2.2 Boeiend en passend onderwijs. Iedere school heeft de wijze waarop dit gebeurt in de 

eigen schoolplannen beschreven. In 2022 was er tevens uitwisseling van ervaringen 
en ook een goede samenwerking tussen de scholen van onze stichting. 

 
3.2.4 De scholen hebben de afgelopen jaren gebruik gemaakt van ons innovatiefonds. 

Hiertoe hebben zij een presentatie gehouden om in aanmerking te komen voor dit 
fonds. Het moest het onderwijs op de eigen school een extra impuls geven (nog 
boeiender) en de ervaringen moesten worden gedeeld met de andere scholen 
(samen leren). De evaluatie zal in 2023 plaatsvinden. 

 

• Overige onderwerpen binnen dit beleidsdomein: 

 
3.2.5  Passend Onderwijs 

Per 1 augustus 2014 maakt Stichting Delta De Bilt in uit van Samenwerkingsverband 
Zuid Oost Utrecht (ZOUT). De directeur-bestuurder van Stichting Delta De Bilt is lid 
van het bestuur van Samenwerkingsverband Zout. Twee schooldirecteuren maken 
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deel uit van de klankbordgroep en een leerkracht en een ouders zijn lid van de 
Ondersteuningsplanraad (OPR).  
 

Samenwerkend voor Passend Onderwijs in Zuid Oost Utrecht 

Elk kind heeft recht op goed onderwijs dat aansluit bij zijn mogelijkheden en 

behoeften. Oók kinderen die extra ondersteuning nodig hebben om zich optimaal 

te ontwikkelen. Voor de meeste kinderen is het reguliere basisonderwijs de beste 

plek. Als het echt nodig is, kan een kind naar het speciaal onderwijs of het 

speciaal basisonderwijs. 

 
Deze uitspraak geldt voor ons samenwerkingsverband. Binnen de scholen van 
Stichting Delta voeren we dit zo goed mogelijk uit. Het lukt ons om bijna alle 
leerlingen op onze scholen te begeleiden.  
 
Zowel de middelen vanuit de lumpsum als de middelen die wij ontvangen vanuit het 
samenwerkingsverband worden ingezet om bovenstaande uitspraak zo goed mogelijk 
in te vullen. Wij zien hierbij de extra personele inzet als belangrijkst.  
Ongeveer 90% van de inkomsten uit het samenwerkingsverband wordt ingezet in 
personeel. Het resterende deel besteden we aan materieel of ingehuurd personeel 
t.b.v. een speciale begeleiding. 
De inzet van eigen personeel: interne begeleiding, remedial teaching, taakuren 
gedragsspecialist, taakuren begeleiding hoogbegaafden e.d. Ook de inzet van de 
groepsleerkrachten en onderwijsondersteuners hebben er toe bijgedragen dat we op 
onze scholen onderstaande deelnamepercentages hebben. 
 

 

Deelnamepercentages 2021-2022 

Speciaal 

onderwijs 

Speciaal 

basisonderwijs  

Landelijk 1,8% 2,6% 

Samenwerkingsverband Zout 1,6% 2,5% 

Scholen Delta De Bilt 1,1% 1,6% 

 
Mooi om te zien dat onze scholen hun uiterste best doen om zo min mogelijk 
kinderen te verwijzen. We vinden het ook heel belangrijk om mee te werken aan de 
doelen van ons samenwerkingsverband, zoals het streven naar meer inclusief 
onderwijs. We moeten echter constateren dat zowel landelijk, binnen Zout en ook 
binnen Delta de deelnamepercentages licht toenemen. Dat zal waarschijnlijk 
betekenen dat de jaarlijkse bijdrage per leerling aan de scholen zal dalen. Zie ook 
3.5.15 (financiën) 
 
Wilt u meer informatie over ons samenwerkingsverband en over Passend Onderwijs, 
kijk s.v.p. op www.swvzout.nl  
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3.2.6 De aantallen leerlingen 
Ieder jaar worden de leerlingen geteld. Dat gebeurde t/m 2021 op 1 oktober en vanaf 
2022 werd de reguliere teldatum 1 februari.  Hieronder treft u een overzicht aan van 
de leerlingenaantallen per school, het totaal van de aantallen binnen Stichting Delta 
De Bilt en de aantallen leerlingen in de gemeente De Bilt. In de laatste kolom is 
aangeven welke leerlingenaantallen wij voor de komende jaren verwachten. 
 

 
 
De leerlingenaantallen zijn de afgelopen jaren redelijk stabiel. Onze scholen hebben 
allemaal voldoende leerlingen. We ervaren een toenemende druk op de 
instroomgroepen in kern De Bilt. In die kern zien we dat er steeds meer jonge 
gezinnen met kleine kinderen komen wonen, waardoor onze vijf scholen in die kern 
moeite hebben om al deze leerlingen te plaatsen. In kern Bilthoven komt het 
veelvuldig voor dat er gezinnen met oudere kinderen komen wonen. Deze kinderen 
worden dan vaak neveninstromers in de middenbouw, waardoor de aantallen in de 
bovenbouw tot boven het gewenste aantal doorgroeien. Basisschool Wereldwijs is de 
afgelopen jaren gegroeid en het ziet er naar uit dat deze groei zich doorzet. In kern 
Maartensdijk is het momenteel stabiel, wellicht zal daar in de komende jaren een 
flink aantal nieuwe woningen gebouwd worden.  
 
In overleg met de gemeente en de overige schoolbesturen hebben we onderzocht of 
de aanmeldprocedure t.b.v. de instroom van 4-jarigen verbeterd kan worden, zodat 
alle kinderen rond hun derde verjaardag een plek hebben op een basisschool, waarbij 
rekening gehouden wordt met de wensen van de ouders en de mogelijkheden van de 
scholen. Dit blijkt toch lastiger te zijn dan we dachten om te komen tot een 
procedure die geldt voor alle scholen in onze gemeente. In 2023 willen we het beleid 
hieromtrent verder uitwerken. 
 
 
 

School  2018 2019 

 

2020 2021 

 

2022 2023 

 

20XX 

progn. 

Martin Luther Kingschool  203 212 216 222 229 234 230 

Theresiaschool  415 402 415 396 414 435 420 

Van Dijckschool  188 194 201 202 208 213 220 

Julianaschool  495 494 500 492 508 504 480 

Wereldwijs  198 189 203 213 226 229 250 

Daltonschool de Rietakker  219 212 210 210 220 217 220 

Patioschool de Kleine Prins  206 207 212 206 214 216 220 

De Regenboog   215 215 209 205 213 216 220 

Groen van Prinstererschool  230 224 224 217 224 234 230 

Michaëlschool  237 239 234 224 233 230 230 

Totalen Stichting Delta  2603 2588 2603 2594 2689 2728 2720 

Totalen gemeente De Bilt  4200 4200 4200 4200 4300 4300 4300 
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3.2.7  Uitstroomcijfers naar voortgezet onderwijs 

In 2022 gingen 333 leerlingen vanuit onze groepen 8 naar het voortgezet onderwijs. 
Hieronder treft u informatie aan m.b.t. de adviezen die aan deze leerlingen en hun 
ouders zijn gegeven. Ter vergelijking: De landelijke uitstroomcijfers geven aan dat 
ongeveer 50% van de leerlingen naar een school voor VMBO gaat en ongeveer 50% 
naar een school voor Havo/VWO.  
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3.2.8  Referentieniveaus 
Een meer opbrengstgerichte manier van werken kan een belangrijke bijdrage leveren 
aan het verbeteren van de taal- en rekenprestaties. Met behulp van de 
referentieniveaus voor taal en rekenen kunnen scholen invulling geven aan deze 
manier van werken. De referentieniveaus beschrijven wat een leerling op een 
bepaald moment in zijn schoolloopbaan op het gebied van taal en rekenen moet 
beheersen. Hierdoor kunnen scholen individuele prestaties van leerlingen in kaart 
brengen. Het basisniveau 1F is het niveau voor taal en rekenen dat het overgrote deel 
van de leerlingen aan het einde van de basisschool tenminste zou moeten beheersen. 
Daarnaast heeft de overheid de ambitie dat een groot deel van de basisschool-
leerlingen een hoger niveau haalt: het streefniveau. Voor taal is dat het 2F-niveau en 
voor rekenen is het 1S-niveau.  
Hoe verhouden onze scholen zich tot de landelijke gemiddelden? 
Onderstaande percentages zijn de gemiddelden over de afgelopen drie jaren. 
 

 Naam school - weging 1F Signalerings Landelijk  

 weging tussen 20 en 40 behaald waarde gemiddelde 

Martin Luther Kingschool – 27.96 98 85 97 

Basisschool St Michael - 21.42 96 85 98 

Van Dijckschool - 21.45 100 85 98 

St Theresia - 20.17 99 85 99 

De Kleine Prins - 23.81 96 85 97 

Wereldwijs - 33.89 97 85 95 

Regenboog - 24.77 95 85 97 

Groen van Prinsterer - 24.32 99 85 97 

De Rietakker - 26.52 100 85 97 

Julianaschool - 23.48 98 85 97 
 

 Naam school - weging 1S/2F Signalerings Landelijk  

 Weging tussen 20 en 40 behaald waarde gemiddelde 

Martin Luther Kingschool – 27.96 63 52 63 

Basisschool St Michael - 21.42 70 64 75 

Van Dijckschool - 21.45 85 64 75 

St Theresia - 20.17 79 67 78 

De Kleine Prins - 23.81 70 58 69 

Wereldwijs - 33.89 68 42 55 

Regenboog - 24.77 63 57 67 

Groen van Prinsterer - 24.32 73 57 67 

De Rietakker - 26.52 87 55 66 

Julianaschool - 23.48 68 59 69 

 
De signaleringswaarden en landelijke gemiddelden variëren per school en zijn 
gerelateerd aan de schoolweging (getal achter de naam van de school) 
Als een school een lager percentage heeft dan de voor die school geldende 
ondergrens (signalering), dan is dat aanleiding voor interventie van de 
onderwijsinspectie. Al onze scholen zitten ruim boven deze referentieniveaus. Voor 
meer informatie per school: www.scholenopdekaart.nl 
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3.2.9  Taalklas - Schakelklas 
In 2016 heeft Stichting Delta het initiatief genomen om de kinderen van vluchtelingen 
met een status in een taalklas op te vangen. Vanaf september 2016 t/m december 
2019 zijn ongeveer 70 basisschoolkinderen van vluchtelingenouders in onze 
gemeente komen wonen. De meeste kinderen zijn gestart in de taalklas, waar ze tot 
rust konden komen, zich veilig voelen en konden wennen aan de Nederlandse 
omgeving. Ze leerden Nederlands spreken en schrijven op een zodanig niveau dat ze 
hierna zo snel mogelijk (passend)onderwijs konden volgen op een reguliere 
basisschool in onze gemeente. Vanaf augustus 2020 is de leerkracht die de taalklas 
leidde ingezet in de ambulante begeleiding t.b.v. de leerlingen die in dit verband nog 
nazorg nodig hebben en voor kinderen die op hun school extra hulp nodig hebben 
omdat zij net uit een ander land zijn gekomen. 
In februari 2022 viel Rusland Oekraïne binnen en vluchtten er vele Oekraïense 
moeders met hun kinderen het land uit. In onze gemeente kwamen onverwacht 
ongeveer 30 Oekraïense kinderen in de basisschoolleeftijd. De kleuters werden 
geplaatst in diverse groepen 1-2 en de kinderen vanaf zes jaar werden opgevangen in 
de Schakelklas (dank wederom aan WVT voor het beschikbaar stellen van twee 
leslokalen). In de schakelklas hebben we ongeveer 3 formatieplaatsen aan personeel 
ingezet; fijn dat enkele gepensioneerde leerkrachten bereid waren om bij te 
springen. Rond de herfstvakantie zijn de meeste kinderen naar een reguliere 
basisschool gegaan en verzorgden de medewerkers van de Schakelklas de 
begeleiding aldaar. We hadden in het voorjaar 2022 nog het idee dat deze kinderen 
vrij snel weer terug zouden gaan naar Oekraïne, maar gezien de ontwikkelingen 
aldaar, is het perspectief voor deze kinderen heel anders geworden. 

 
3.2.10 Hoogbegaafde leerlingen 

Het onderwerp hoogbegaafdheid is al vele jaren op onze scholen op de agenda. 
Ongeveer 15 jaar geleden hebben de scholen cursussen in dit verband gevolgd en 
werd er op iedere school een eigen aanpak gekozen; vaak in de vorm van extra en/of 
moeilijker werk in de eigen klas aangevuld met activiteiten in de plusklas (op de eigen 
school). Voor de meeste kinderen is deze aanpak toereikend, maar er zijn kinderen 
met een hoogbegaafdheidprofiel die ondanks deze aanpak op school toch dreigen 
vast te lopen. In ons samenwerkingsverband (ZOUT) wordt onderzocht of daar een 
voorziening voor kan worden opgezet. Daarnaast is op initiatief van enkele scholen 
van Delta ook gekeken of het goed is voor een beperkt aantal (hoogbegaafde)  
leerlingen een dag-in-de-week-groep op te zetten. Wellicht krijgen deze leerlingen in 
die speciale dag voldoende handvatten om in hun eigen klas goed door te kunnen. 
Deze pilot (proeftuin) loopt in schooljaar 2022-2023 en wordt in het voorjaar 2023 
geëvalueerd.  
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3.3  Personeel en organisatie 

 
Het personeel is van cruciaal belang bij de realisatie van onze ambities. Onderwijs is een 
arbeidsintensief proces waarbij je kunt stellen dat het personeel derhalve een kritieke 
succesfactor is, zowel in kwalitatieve als in kwantitatieve zin. Het verstevigen van de 
competenties van het personeel is in dit verband dus heel waardevol, maar ook de adequate 
inzet van het personeel. De wereld verandert in een hoog tempo en dat vereist personeel 
dat hierop kan anticiperen, dus personeel dat bereid is om te blijven leren. 
Binnen het personeelsbeleid speelt de afstemming tussen de personeelsbehoefte en de 
beschikbaarheid van het personeel een belangrijke rol. De omvang van de 
personeelsbehoefte wordt normatief bepaald en is afgeleid van de bekostigingssystematiek 
van de rijksoverheid, rekening houdend met knelpunten en specifieke subsidiestromen. 
Stichting Delta houdt zich aan de wettelijke voorschriften en de afspraken die binnen de CAO 
voor het onderwijs zijn geregeld. 
Ook in 2022 zijn we zorgvuldig omgegaan met medewerkers die bij ons uit dienst zijn 
gegaan. Per persoon wordt rondom het afscheid zowel administratief als ook persoonlijk 
aandacht besteed. Ook aan de betreffende procedures, waarmee wij tevens de uitgaven 
inzake uitkeringen goed beheersen. Hierbij maken we gebruik van een adviseur van Dyade. 
 
N.a.v. de landelijke gebeurtenissen aangaande grensoverschrijdend gedrag op het werk 
hebben wij onze medewerkers nogmaals gewezen op de externe vertrouwenspersoon. In 
2022 zijn bij de externe vertrouwenspersoon geen meldingen gedaan. 
 

• Planning tijdens beleidsplanperiode 2019-2022: 

 

3.3 Personeel en organisatie 2019 2020 2021 2022 
3.3.1 Lerende organisatie. De ontwikkeling richting een 

steeds meer lerende organisatie is in de afgelopen 
periode goed gestart; deze ontwikkeling gaan we 
continueren. Het personeel ontwikkelt continu, 
omdat het begrijpt dat de vaardigheden die de 
leerlingen onder de knie moeten krijgen aan 
verandering onderhevig zijn. 
Leerkrachten gaan de leerlingen beter begrijpen en 
gaan daardoor beter om met verschillen. (de 
takken van de mindmap ‘Lerende scholen’ worden 
de komende vier jaren in samenhang behandeld) 

X X X X 

3.3.2 Onderzoeken of een aanpassing van beleid t.a.v. 
werving en selectie (intern en extern) wenselijk is. 

X    

 
3.3.1  Gedurende deze beleidsplanperiode zijn mooie ontwikkelingen waar te nemen. De 

stichting wordt steeds meer een lerende organisatie, waardoor het primaire proces 
continu verbetert. In aanvulling op de bestaande activiteiten in ons Deltaplein 
hebben we in 2022 diverse leergangen voor personeelsleden aangeboden waarvan 
door alle scholen van onze stichting gebruik is gemaakt. De schooldirecteuren zijn in 
leerteams rondom enkele thema’s aan de slag gegaan. De in 2021 geplande Deltadag 
voor al ons personeel is vanwege corona uitgesteld naar oktober 2022. 
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• Overige onderwerpen binnen dit beleidsdomein: 
 
3.3.3  Overzichten aantallen personeelsleden per 31 december 2022 

In totaal werken 273 medewerkers bij Stichting Delta De Bilt. 
De totale werktijdfactor (WTF) bedraagt 188,9. 
Als volgt verdeeld over de volgende functies en leeftijden: 

 

Functiegroep Vrouw Man Totaal WTF 

Ondersteunend personeel 28 13 41 25,8 

Leerkracht LB 125 20 145 98,4 

Leerkracht LC 62 10 72 52,3 

Directeur D12 8 5 13 10,9 

Directeur-bestuurder BC 0 2 2 1,5 

TOTAAL 223 50 273 188,9 

 
  Leeftijdscategorie Vrouw Man Totaal 

  15 tot 25 jaar 9 1 10 

  25 tot 35 jaar 42 11 53 

  35 tot 45 jaar 60 13 73 

  45 tot 55 jaar 55 10 65 

  55 tot 65 jaar 53 6 59 

  65+ jaar 4 9 13 

  Totaal 223 50 273 

 

 
 
3.3.4 Ziekteverzuimcijfers en trends 

Ook in 2022 hebben we door corona te maken gehad met meer ziekteverzuim dan 
we lange tijd gewend waren. Ons verzuimpercentage was lange tijd tussen de 3% en 
4%, maar dit is in 2021 gestegen naar 4,4% en in 2022 naar 4,7%. 
Reden: Iets meer langdurig zieken en verder corona-gerelateerd ziekteverzuim. 

 
Bij ziekte of ander verzuim wordt gezocht naar een passende oplossing voor de 
vervanging. Iedere school heeft extra formatie (flexibele schil) waarmee de school 
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veelal zelf het kort ziekteverzuim kan regelen. Bovenschools is budget beschikbaar 
voor de langdurige vervanging.  
Het vinden van vervanging bij ziekte is in 2022 nog redelijk gelukt, maar we voorzien 
voor de komende jaren dat we regelmatig klassen naar huis zullen sturen. 
Het is van groot belang dat een organisatie het verzuim goed begeleidt. In januari 
2022 zijn we overgestapt van VMOM naar Perspectief. 

 
3.3.5 Uitkeringen na ontslag 

 Sinds het ontstaan van Stichting Delta De Bilt in 2008 zijn er geen medewerkers om 
economische redenen ontslagen. Het leerlingenaantal is in al die jaren gestaag 
gegroeid. Bovendien wordt er jaarlijks een actueel (meerjarig) bestuursformatieplan 
opgesteld, waardoor er ieder jaar goed geanticipeerd kan worden op ontwikkelingen.  

 
3.3.6 Deltaplein (professionalisering) 

In 2012 is een start gemaakt met het Delta-plein. We verstaan hieronder het platform 
waar personeel van onze stichting elkaar kan ontmoeten en gezamenlijk kan werken 
aan professionalisering. Hiervoor worden netwerkbijeenkomsten en kennissessies 
georganiseerd en gezamenlijke opleidingen verzorgd. Voorbeelden van netwerken: 
directeuren, intern begeleiders, ict-coördinatoren, leerkrachten groepen 1-2, 
leerkrachten groep 8, arbocoördinatoren, opleidingscoördinatoren, startende 
leerkrachten, gymleraren, omgaan met meerbegaafde leerlingen. Jaarlijks wordt in 
het voorjaar geëvalueerd en de planning voor het nieuwe schooljaar van het 
Deltaplein gemaakt. Een keer in de twee jaren organiseren we een studiedag 
(Deltadag) voor al het personeel van Stichting Delta. In oktober 2022 stond de 
Deltadag in het teken van De Lerende Organisatie (Mooi dat ook de leden van de RvT 
deze dag hebben bijgewoond) 

 
3.3.7 Partner Marnixacademie (pedagogische academie) 

Inmiddels zijn al onze scholen partnerschool geworden van de Marnix-academie. In 
dit verband begeleiden wij studenten en denken we mee over de opleiding tot 
leerkracht basisonderwijs. Onze directeur-bestuurder maakt deel uit van de 
stuurgroep en twee directeuren fungeren als Bovenschoolse 
opleidingscoördinatoren, iedere school heeft minimaal een schoolopleider en de 
leerkrachten staan open om mentor van een student te zijn. In 2021-2022 hadden we 
ongeveer 40 voltijdstudenten en 20 deeltijdstudenten op onze scholen. 

 
3.3.8 Werkdrukgelden  

Ook in 2022 hebben de scholen geld ontvangen in het kader van werkdrukverlaging 
voor het personeel. Zie verder in paragraaf Financiën 3.5.7   

 
3.3.9 NPO-gelden 

In het kader van het wegwerken van mogelijke achterstanden die leerlingen n.a.v. de 
corona-pandemie hebben opgelopen, heeft de overheid besloten om een flinke 
financiële impuls te geven. Vanaf augustus 2021 ontvangen de scholen enkele jaren 
extra geld. Een groot percentage van dit geld wordt besteed aan extra inzet van 
personeel. Zie verder in paragraaf Financiën 3.5.15   
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3.3.10 Professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders 

We besteden veel tijd en dus geld aan het begeleiden van startende medewerkers. 
Ieder school heeft minimaal een schoolopleider die de begeleiding van zowel 
aankomende docenten als startende docenten organiseert. Het bestuur zorgt er voor 
dat de schooldirecteuren zich kunnen professionaliseren en in het 
Schoolleidersregister staan.  
 

3.3.11 Sociale veiligheid 
Stichting Delta vindt sociale veiligheid een van de belangrijkste elementen op de 
scholen. Van de scholen wordt verwacht dat zij preventieve maatregelen treffen die 
de sociale veiligheid bevorderen. Zowel voor de kinderen als voor het personeel 
vinden regelmatig peilingen plaats. Uit de peilingen die in 2022 zijn afgenomen  bleek 
overwegend een sociaal veilig klimaat. Door de scholen is actie ondernomen als de 
peiling daartoe aanleiding gaf en het bestuur heeft hier op toegezien en 
bespreekbaar gemaakt tijdens de schoolbezoeken. 
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3.4  Communicatie en PR 
 
Communicatie verbindt inhoud, proces en mensen. Daarnaast zorgt een goede 
communicatie voor draagvlak en helpt het risico's te verkleinen tijdens verandering.  
Public Relations (pr), oftewel 'publieke relaties', is het stelselmatig bevorderen van het 
wederzijds begrip tussen een organisatie en haar publieksgroepen. 
Voor ons geldt dat dit vooral eerlijk en open moet gebeuren. 
 
Planning tijdens beleidsplanperiode 2019-2022: 
 

3.4 Communicatie en PR 2019 2020 2021 2022 
3.4.1 Beleid t.a.v. communicatie en PR (intern, extern, 

contacten met stakeholders, moderne middelen). 
In 2020 zetten we alles wat met onze 
communicatie en PR te maken heeft op een rijtje. 
Vervolgens bepalen we dan wat we met elkaar 
willen en zullen we ons beleid hierover beschrijven. 

  X X 

 
3.4.1 De tijd en energie die we in 2020 t/m 2022 hebben gestoken in het zo goed mogelijk 
laten functioneren van onze scholen in de coronatijd, vonden we in deze fase belangrijker 
dan nieuw beleid inzake communicatie. We hebben in 2021-2022 geïnventariseerd welke 
sterke en zwakke kanten van onze communicatie we zien en opties ter verbetering in kaart 
gebracht. Dit onderwerp is opgenomen in ons jaarplan 2023. 
Terugblikkend op 2022 hebben we onze belanghebbenden geïnformeerd via de gangbare 
kanalen: website, Twitter, LinkedIn, Delta-Pi (personeelsinformatie) en over relevante 
onderwerpen diverse brieven aan de ouders en andere betrokkenen gemaild.  
 

• Overige onderwerpen binnen dit beleidsdomein: 

 
3.4.2  Klachtenregeling 

Onze stichting hanteert een klachtenregeling op basis van een landelijk model. In 
2022 zijn bij de directeur-bestuurder drie ouders en een leerkracht geweest die het 
niet met de schooldirectie eens waren. Uiteindelijk zijn deze klachten intern en naar 
tevredenheid opgelost.  

 
3.4.3  Privacy – AVG 

Sinds 2018 hebben organisaties te maken met de Algemene Verordening Gegevens- 
bescherming (AVG). Ook voor onze scholen heeft de AVG consequenties gehad. Er is 
de afgelopen tijd door een stichtingsbrede werkgroep hard gewerkt om te voldoen 
aan alle nieuwe regels. Er is beleid opgesteld, er zijn risicoscans uitgevoerd en er zijn 
heel specifieke werkafspraken gemaakt. Om alles in goede banen te leiden, is een 
speciale interne functionaris aangesteld; de zogenaamde privacy officer (te bereiken 
via privacy@deltadebilt.nl). De privacy officer coördineert de werkgroep die 
periodiek samenkomt om de vorderingen op het gebied van AVG te volgen en acties 
te ondernemen. AVG blijft een onderwerp dat voortdurend onze aandacht vraagt. 
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3.5  Financiën en huisvesting 
 
In deze paragraaf benoemen we diverse (verplichte) onderwerpen aangaande financiën en 
huisvesting. In hoofdstuk 5 treft u de jaarrekening 2022 en de toelichting daarop. 
 

• Planning tijdens beleidsplanperiode 2019-2022: 

 

3.5 Financiën en beheer 2019 2020 2021 2022 
3.5.1 Meerjarenbegroting. Bij het beleidsplan is de 

begroting 2019-2022 toegevoegd. Jaarlijks wordt 
deze meerjarenbegroting geactualiseerd. In 2022 
wordt de meerjarenbegroting 2023-2026 gemaakt. 

   X 

3.5.2 Het meerjaren onderhoudsplan (MOP) wordt 
jaarlijks geactualiseerd. Een keer per 
beleidsplanperiode wordt ons MOP opnieuw 
vastgesteld (2022) 

   X→ 

3.5.3 Onderzoek naar kansen om meer geld te genereren 
en om door efficiëntie minder geld uit te hoeven 
geven. De afgelopen jaren hebben we hiertoe ons 
best gedaan en ook al mooie resultaten bereikt, 
maar het gebeurde veelal ad hoc. In 2021 wordt dit 
onderwerp specifiek ter hand genomen middels 
een onderzoek, waarbij eventueel een extern 
deskundige wordt ingeschakeld. 

 X→ X  

3.5.4 Onderzoek naar risico’s en bedreigingen. Het is 
altijd wenselijk om risico’s en bedreigingen goed 
onder ogen te zien, dus het heeft permanent onze 
aandacht. Daarnaast lijkt het ons goed om in 2021 
in samenwerking met een externe deskundige een 
nader onderzoek te (laten) verrichten. 

 X→ X  

 
3.5.1. Meerjarenbegroting 

De meerjarenbegroting 2023-2026 geeft op hoofdlijnen stabiliteit aan, de prognoses 
van de leerlingenaantallen zijn op alle scholen stabiel. We houden rekening met de 
inzet van de NPO-gelden t/m schooljaar 2023-2024 (zie bestemmingsreserve).  

 
3.5.2. Meerjaren Onderhoudsplannen 

De Biltse schoolbesturen en de gemeente De Bilt hadden verwacht in 2022 een nieuw 
Integraal Huisvestingsplan vast te stellen, maar door personeelsmutaties bij de 
gemeente is dit een jaar uitgesteld. Ons nieuwe meerjaren onderhoudsplan is in deze 
fase nog eenvoudig van opzet, waarin alleen de noodzakelijke onderhoudszaken zijn 
vermeld. We willen in 2023 onze plannen verder concretiseren, waarbij we bij 
voorkeur  in samenwerking met de gemeente streven naar verduurzaming van onze 
schoolgebouwen. 
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• Overige onderwerpen binnen dit beleidsdomein: 

 
3.5.5 Allocatie van middelen binnen het schoolbestuur. 

Het uitgangspunt is de bekostiging van de scholen op basis van de brinnummers. 
Conform de afspraken wordt per brinnummer geld afgedragen aan het bovenschools 
beheer t.b.v. gezamenlijke activiteiten, diensten en loonkosten bovenschools 
personeel. (zie hiervoor het bestuursformatieplan en de begroting). 
De allocatie van de middelen gaat in overleg met de schooldirecteuren, heeft de 
goedkeuring van de RvT en de instemming dan wel het positieve advies van de GMR. 
Vervolgens besluit het bestuur en wordt e.e.a. administratief ingeregeld. 

 
3.5.6  Onderwijsachterstanden 

Vanaf schooljaar 2019-2020 worden de middelen voor onderwijsachterstanden van 
basisscholen door het Rijk op een andere manier verdeeld. Binnen stichting Delta 
worden de betreffende middelen volledig ingezet op de scholen die deze middelen 
ontvangen. De betreffende scholen gebruiken deze middelen voor extra personele 
inzet. 

 
3.5.7 Middelen om de werkdruk te verlagen. 

Vanaf schooljaar 2018-2019 ontvangen scholen extra geld om de werkdruk op hun 
school te kunnen verminderen. De schooldirecteuren hebben hierover met hun 
schoolteams gesproken en keuzes gemaakt waar de Personeelsgeleding van de 
Medezeggenschapsraad (PMR) mee heeft ingestemd. De scholen hebben er voor 
gekozen om dit geld volledig aan extra personeel in te zetten (enkele voorbeelden 
hiervan: onderwijsassistent, extra leerkracht in de flexibele schil, vakleerkracht, 
conciërge, administratief medewerker). Mogelijkheden om andere extra inzet dan 
personeel te gaan benutten (bijvoorbeeld materieel of professionalisering zijn 
vooralsnog niet van toepassing). 

 
Inkomsten en uitgaven 2022: 252 euro/leerling = 654.000euro 

 
Personeel € 654.000 
Materieel - 
Professionalisering - 

Totaal € 654.000 

 
3.5.8 Treasurybeleid 

Onze stichting heeft een vastgesteld treasurystatuut waarin is opgenomen dat wij 
niet beleggen en belenen. In 2022 hebben we conform ons treasurystatuut 
gehandeld.  

 
3.5.9 Risico’s en bedreigingen 

De bekostiging is grotendeels gekoppeld aan het aantal leerlingen. Het is niet altijd 
exact te prognosticeren hoeveel leerlingen op de scholen komen. Een onverwachte 
terugloop in het aantal leerlingen kan een school of een stichting voor lastige 
problemen plaatsen.  
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De overheden, zowel rijk als gemeente, zijn niet altijd in staat om aan de wensen van 
de samenleving te voldoen, maar het lukt hen ook niet altijd om eerder gewekte 
verwachtingen na te komen. Ook het onderwijs kan hierdoor aanzienlijke personele 
risico’s lopen. 
 
De NPO-gelden zijn een zeer gewenste aanvulling om de mogelijke achterstanden 
n.a.v. corona weg te werken. Op onze scholen wordt een groot deel van dit geld 
ingezet t.b.v. extra personeel. Deze financiële impuls is tijdelijk (enkele jaren) en we 
realiseren ons dat we zeer zorgvuldig om moeten gaan met verplichtingen aan extra 
personeel. We hebben goed in beeld hoe we deze extra personele inzet kunnen 
afbouwen (zowel inhoudelijk als financieel). 

 
De financiële effecten van passend onderwijs lijken op korte termijn mee te vallen, 
maar het is onzeker welke effecten we op langere termijn kunnen verwachten.  
Het verwijzingspercentage en als gevolg daarvan het deelnamepercentage van de 
reguliere basisscholen in relatie tot de scholen voor Speciaal (Basis) Onderwijs in ons 
samenwerkingsverband kunnen stijgen. Hierdoor gaan de kosten per leerling omhoog 
en zal de financiële bijdrage vanuit het samenwerkingsverband aan de reguliere 
scholen afnemen. Wij monitoren dit jaarlijks, zodat we tijdig kunnen anticiperen. 
 
De systematiek van de bekostiging van het onderhoud aan de schoolgebouwen is per 
1 januari 2015 aangepast en het lijkt erop dat de extra rijksbijdragen aan ons 
voldoende zijn om onze scholen adequaat te kunnen onderhouden. De systematiek 
m.b.t. de voorziening groot onderhoud in relatie tot de meerjaren onderhouds-
planning wordt gewijzigd. Het is momenteel nog niet geheel duidelijk was de eisen 
hieromtrent zijn. Het lijkt erop dat we onze voorzieningen moeten ophogen. 
 
De recente ontwikkelingen in het Participatiefonds brengen risico’s aangaande 
uitkeringen met zich mee. Voor de korte termijn lijken de risico’s mee te vallen. 
Desondanks hebben we besloten een personele voorziening op te bouwen.  
 
De liquiditeitspositie voor Stichting Delta De Bilt heeft in 2020 te lijden gehad door 
veel extra personele lasten en door extra investeringen die zijn gedaan. In 2021 en in 
2022 is de liquiditeitspositie verbeterd tot het gewenste niveau. Er is een goed beeld 
omtrent de reguliere inkomsten en uitgaven.  

 
Een keer in de twee jaren onderzoeken we de risico’s en bedreigingen met een 
‘zwarte bril’ en tussendoor blijven we alert op signalen. We houden ons aan de 
afspraken die gemaakt zijn inzake het inkoopbeleid, we verwerken onze facturen 
middels de digitale verwerking in de programmatuur van Dyade waarbij rollen zijn 
toebedeeld aan de schooldirecteuren, de twee administratief medewerkers op 
kantoor Delta en aan de directeur-bestuurder. De toedeling van de rollen en de 
personen wordt jaarlijks geactualiseerd.  

 
Verantwoord beleid vraagt om inzicht in de risico’s. In de vastgestelde begroting en 
het Bestuursformatieplan is rekening gehouden met de te lopen risico’s. De 
inkomsten, waarvan de totale opbrengst niet gegarandeerd is, zijn conservatief 
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geschat. In 2023 zal door een extern bureau een risico analyse worden gemaakt, 
waarna ook een risicoprofiel wordt ingevuld. 

 
3.5.10 Huisvesting  

De schoolgebouwen van onze stichting verkeren over het algemeen in goede staat.  
Vier scholen zijn gehuisvest in relatief nieuwe gebouwen (2006-2020), drie 
schoolgebouwen zijn gebouwd in de periode 1955-1975 en drie schoolgebouwen 
stammen uit 1919-1930. 
Het was de bedoeling om in 2022 in samenwerking met de gemeente het Integraal 
Huisvestingsplan 2023-2026 vast te stellen. Helaas kreeg de gemeente De Bilt te 
maken met diverse personeelswisselingen, waardoor dit proces is uitgesteld. 
Daarnaast zullen wij onze meerjarenonderhoudsplannen vanaf 2023 eveneens 
actualiseren en in lijn brengen met de nieuwe systematiek 

 
3.5.11 Duurzaamheid 

In onze missie en visie hebben we benoemd dat we ons zullen inspannen om een 
positieve bijdrage te leveren aan de wereld aangaande duurzaamheid. Het begrip 
duurzaamheid is veelomvattender dan in deze paragraaf genoemd. Ik beperk me hier 
tot twee opvallende ontwikkelingen. Op de scholen wordt o.a. goed nagedacht bij de 
aanschaf van producten en diensten (Fairtrade-school). Zeven van onze scholen 
hebben sinds 2010 zonnepanelen, waarmee we een bijdrage leveren aan het 
opwekken van duurzame energie en verkleinen we onze CO2-footprint.  
In 2020 is met ondersteuning van Schooldakrevolutie een vervolgstap gezet 
Het nieuwe gebouw van de Regenboog is voorzien van zonnepanelen. In combinatie 
met diverse andere energiebesparende maatregelen is dit gebouw bijna energie 
neutraal. Op drie bestaande gebouwen (Groen van Prinstererschool, Patioschool De 
Kleine Prins en de Michaelschool) hebben we het aantal zonnepanelen uitgebreid, 
zodat de elektriciteitsrekening naar ongeveer 0 kan. 
In 2022 is een nader onderzoek gedaan naar de mogelijkheden tot uitbreiding van 
het aantal zonnepanelen op de Julianaschool en de Theresiaschool. 
Ook in 2022 hebben we aandacht en geld besteed aan verbetering van de ventilatie 
in onze schoolgebouwen; we verwachten in de komende jaren flinke uitgaven te gaan 
doen, al dan niet in combinatie met subsidies in dit verband. 

 
3.5.12  Medegebruik 

In bijna al onze gebouwen delen we ruimtes t.b.v. peuteropvang en/of 
buitenschoolse opvang. Met vier kinderopvangorganisaties hebben we 
medegebruiksovereenkomsten afgesloten. Naast het feit dat we hierdoor plezierig 
samenwerken binnen het gedachtegoed van Integrale Kindcentra, levert het een 
mooie aanvulling op onze materiële inkomsten. 
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3.5.15 Samenwerkingsverband ZOUT – Toegekende middelen 2022 
 

Ons samenwerkingsverband heeft tijdens de ALV op 9 december 2021 de begroting 
2022 goedgekeurd.  Vervolgens zijn de bedragen voor de basisondersteuning, extra 
ondersteuning en impulsmiddelen, waarop de schoolbesturen voor hun scholen 
aanspraak kunnen maken. 

 
De toekenning middelen betrof voor 2022 als volgt:  

 
 
  

 
 
 
 
Voor Stichting Delta kwam de bijdrage van SWV ZOUT voor de periode 1 januari tot 
en met 31 december 2022, op basis van het leerlingenaantal, uit op € 602.874. 
 
De verantwoording van de besteding is gedaan aan het bestuur van ons 
samenwerkingsverband. Ongeveer 90% is door ons ingezet voor extra personeel en 
voor ongeveer 10% is externe hulp en begeleiding ingehuurd.  

 
3.5.15 Corona en NPO-gelden 

Inmiddels drie jaar geleden werden we met corona geconfronteerd. Financieel gezien 
was het in 2020 en tot augustus 2021 keihard werken en de goede dingen doen om 
onze leerlingen zo goed mogelijk door deze pandemie heen te helpen. Gelukkig 
kwam onze overheid met de zogenaamde NPO-gelden, zodat we vanaf augustus 2021 
genoeg geld ontvingen om de goede dingen te doen. Het was tevens een uitdaging 
om in deze tijd met een aanzienlijk lerarentekort voldoende in aantal en kwalitatief 
goed personeel te vinden. Doordat we ook al voor augustus 2021 extra personeel 
hadden ingezet (grotendeels betaald vanuit onze reserves), lukte het ons om de NPO-
plannen in 2021-2022 per school goed uit te voeren. Voor schooljaar 2022-2023 
bleek het lerarentekort ons echt parten te spelen, waardoor we her en der vacatures 
niet goed vervuld kregen.  
De NPO-inkomsten stoppen weliswaar per 1 augustus 2023, maar we zullen in 
schooljaar 2023-2024 zeker gebruik gaan maken van het nog niet uitgegeven NPO-
geld (zie bestemmingsreserve). 
 
De scholen hebben in dit kader in 2022 in totaal €1.839.843  ontvangen. Al het 
ontvangen geld is toegekend aan de scholen; we hebben geen bovenschoolse 
uitgaven gedaan. 
 
De scholen hebben een schoolscan gedaan en in de aanloop tot de besluitvorming is 
er overleg gevoerd met het schoolteam en ouders. De scholen hebben met 
instemming van hun medezeggenschapsraden schoolplannen NPO vastgesteld.  
In de onderstaande tabel geven we het gemiddelde percentages weer van de 
interventies die in 2022 zijn gedaan. We hebben ongeveer 79% van de NPO-gelden in 
2022 gebruikt, derhalve doteren we 21% (€386.367) aan de bestemmingsreserve. 

  januari t/m  
juli  

augustus t/m 
dec 

per leerling  
totaal 2022 

Basisondersteuning € 135,- € 120,- € 128,75 
Extra ondersteuning € 100,- €   95,- €   97,92 
Impulsmiddelen €   10,- €     0,- €     5,83 
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  Interventies in 2022  percentage 

A Meer onderwijs om bij groepen leerlingen kennis en vaardigheden bij de spijkeren 0 

B Effectievere inzet van onderwijs om kennis en vaardigheden bij te spijkeren 5 

C Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen 9 

D Ontwikkeling van de executieve functies van leerlingen 7 

E (Extra) inzet van personeel en ondersteuning 43 

F Faciliteiten en randvoorwaarden 15 

G Overig: dotatie aan een bestemmingsreserve NPO 21 

  Totaal 100 

 
Als bestuur van Delta De Bilt hebben we geconstateerd dat onze scholen goed 
gebruik hebben gemaakt van deze financiële impuls en dat dit dus ten goede is 
gekomen aan het onderwijs aan onze leerlingen. Daarnaast lijkt het ons goed dat we 
een deel nog niet besteed hebben, zodat we ook in schooljaar 2023-2024 nog uit de 
genoemde bestemmingsreserve kunnen putten. 
 
Ook vanaf deze plek een compliment aan het personeel en de leerlingen en hun 
ouders voor de prima samenwerking! 

 
 

Martin van Veelen en Luc van Heeren 
(College van Bestuur) 
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Hoofdstuk 4 - Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad 2021-2022 

 
Inleiding   
Ieder schooljaar rondt de GMR van Stichting Delta af met een verslag van het alle activiteiten uit deze 
periode. In dit verslag vindt u op hoofdlijnen terug wat de samenstelling van de GMR was, welke 
beleidsonderwerpen behandeld zijn en voor welke zaken instemming of advies gegeven is.  

De vergaderingen van de GMR zijn openbaar (voor ouders en leerkrachten). 
 

Samenstelling 

De GMR van Stichting De Bilt bestaat uit 20 leden:  

• een vertegenwoordiger van de ouders (oudergeleding) per basisschool, aangesloten 
bij de stichting; 

• een vertegenwoordigers van de leerkrachten (personeelsgeleding) per basisschool, 
aangesloten bij de stichting. 
 

De samenstelling van de GMR in het schooljaar 2021/2022 is in bijlage 1 terug te vinden.  
 
Samenwerking met de bestuurder 

De GMR heeft in deze periode 6 keer vergaderd. Op de agenda stonden de onderwerpen 
volgens de jaaragenda, zie bijlage 2. Verder zorgde de actualiteit voor extra onderwerpen.   
De bestuurder was steeds een gedeelte van de vergaderingen aanwezig, niet alleen om 
keuzes  en beleidsstukken toe te lichten, maar ook om verschillende ontwikkelingen binnen 
de stichting, de onderwijsregio en het politieke landschap m.b.t. het primair onderwijs te 
duiden. 
 
Hoogtepunten uit het schooljaar 2021/2022 

- Dit schooljaar kende de GMR weer een vaste voorzitter en secretaris. De notulen 

werden door het GMR-lid van de school verzorgd, die als gastheer voor de GMR-

vergadering optrad.  

- Begroting –  Na alle benodigde informatie vanuit de bestuurder heeft de GMR een 

positief advies gegeven op de begroting. 

- Bestuursformatieplan – het plan heeft instemming van de GMR gekregen.   

- Vakanties – Na (schriftelijke) stemming werd ingestemd met het vakantierooster 

schooljaar 2022-2023. 

- De GMR is betrokken geweest bij de benoeming van 2 nieuwe leden van de RVT. 

- MR-cursus – dit jaar is er weer een scholing geweest van de MR  

- Voorzitter en secretaris hebben deelgenomen in de benoemingsadviescommissie voor 

een lid voor het college van bestuur. Helaas is de commissie niet tot een benoeming 

gekomen. 

 
Aandachtspunten voor 2022/2023 

• Raad van Toezicht – Ook dit jaar is het streven om minstens 2 x per jaar contact 
met elkaar te hebben 

• Hoe nu verder in samenstelling  college van bestuur. 
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Bijlage 1 – Ledenlijst GMR 2021-2022 

 

School Naam lid Ouder/  Leerkracht 

MLK Angelique Reuselaars Ouder 

MLK Michel van der Berg Leerkracht 

van Dijck Joline Auw Yang Ouder 

Van Dijck Martine Nijmeijer Leerkracht 

Patio Rob Zwaneveld Leerkracht 

Patio Yvo Kok-Palma Ouder 

Theresia Martijn Jansen Ouder 

Theresia Mieke van Stipdonk Leerkracht 

Michaël Debbie Eijgensteijn 
Gijs Bertels 

Ouder 

Michaël Kim Cornaldi 
Ivonne Mutsaers 

Leerkracht  

Rietakker Lennie Roefs 
 

Ouder 

Rietakker Margriet van den Beukel Leerkracht 

Wereldwijs Herma Valkeman Ouder  

Wereldwijs Yvonne de Groot Leerkracht 

Groen van Prinsterer Els Ippel Leerkracht 

Groen van Prinsterer Robert Jan van de Velde  Ouder 

Juliana Judith Haak Leerkracht 

Juliana Agnes Gerritsen Ouder 

Regenboog Cecile Eurlings Leerkracht 

Regenboog Coenraad Doeser Ouder 

 
Diverse commissies: 
 

Commissie Leden 

Financiën Coenraad Doeser,  

Personeel Herma Valkeman, Mieke van Stipdonk, Martine Nijmeijer 

Identiteit en eigenheid van 
scholen 

Margriet van den Beukel, Rob Zwaneveld  

Passend onderwijs Yvonne de Groot, Judith Haak, Joline Auw Wang, Angelique 
Reuselaar 

Communicatie Rob Zwaneveld, Margriet van den Beukel 

Vademecum Cecile Eurlings, Rob Zwaneveld 

Meerjaren beleidsplan Lennie Roefs, Joline Auw Yang, Margriet van den Beukel, Els Ippel 

Lief en leed Rob Zwaneveld, Debbie Eijgensteijn,  

BAC Lennie Roefs, Margriet van den Beukel 
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Bijlage 2 – Jaaragenda GMR 

Planning Welke onderwerpen Rol GMR 

Startvergadering 

(okt)  

- Werkplan o.a. bemensing van 

diverse commissies   

- Scholingsplan GMR 

- Jaarverslag GMR van de 

secretaris 

- Kennismaking met RvT 

- Vaststellen 

 

- Vaststellen 

- Vaststellen 

Tweede 

vergadering 

(nov) 

- Vakanties volgend schooljaar 

- Begroting 

- Meerjarenbegroting  

- Jaarrekening bespreken 

- gedragscode 

- Informatie 

- Informatie 

- Informatie, daarna in 

commissie financiën 

- Advies 

Derde 

vergadering 

(jan) 

- Schoolvakanties / vrije dagen 

- Beleidsplan 

- Begroting  

 

- Meerjarenbegroting  

- Bestuursformatieplan  

- Overleg RVT 

- Stemming 

- Advies 

- Stemming, na advies 

commissie Financiën 

- Advies 

 

- Informatie, daarna naar 

commissie Personeel 

Vierde 

vergadering 

(maart) 

 -  

Vijfde 

vergadering 

(mei) 

-  Bestuursformatieplan 

 

- Stemming PGMR– na 

advies commissie 

Personeel 

Zesde 

vergadering 

(juni) 

  

  

 

 
 




























































































