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Bestuursverslag 2016
Via Delta de wereld in.

Stichting Delta De Bilt voor primair onderwijs is medio 2008 ontstaan uit de samenwerking
tussen vijf schoolbesturen. De stichting beheert en bestuurt negen basisscholen in de
gemeente De Bilt. Deze scholen zijn katholiek, protestants christelijk of algemeen christelijk.
Stichting Delta De Bilt streeft naar hoogwaardig onderwijs dat gegeven wordt door
uitstekend personeel in een professionele organisatie.

Kinderen moeten groeien en de kans krijgen om zich optimaal te ontwikkelen, zodat zij een
positieve bijdrage leveren aan de wereld. Dit gebeurt in een pedagogisch klimaat waar ieder
kind tot zijn recht komt. Hierbij moeten de talenten van alle betrokkenen worden benut in
het besef dat het samen iedere dag een beetje beter moet dan de vorige dag. We vinden het
belangrijk dat leerkrachten met hart en ziel voor de klas staan, kansen durven benutten en
open staan voor nieuwe ontwikkelingen. We zien de ouders van de leerlingen als onze
partners in onderwijs en opvoeding. Onze scholen zijn herkenbaar als scholen van Stichting
Delta en onderhouden een nauwe band met elkaar om de kwaliteit op iedere school te
verbeteren. ledere school heeft een eigen identiteit, profiel en schoolconcept, waardoor
Stichting Delta in de gemeente De Bilt voor een diversiteit binnen het basisonderwijs zorgt.

Bovenstaande beschouwen we als een gezamenlijk kompas op onze route door de delta en
onderstaande zes kernwaarden helpen ons bij deze boeiende reis:

Samenwerken brengt ons verder. Het belang van goed samenwerken is op alle
niveaus binnen Stichting Delta merkbaar. Samenwerkend leren in de groepen.
ame ledere school heeft een collegiaal schoolteam. De schoolteams van de scholen
P van Delta werken zoveel mogelijk samen om nog beter te worden. Alle
betrokkenen binnen Delta zoeken kansen om door samenwerking een nog betere
stichting te creéren. Stichting Delta staat open voor samenwerking met externen,
zowel binnen als buiten het onderwijs.

Alle betrokkenen staan open voor nieuwe ontwikkelingen. ledere school van
Stichting Delta heeft een eigenheid waarmee de school zich nader kan profileren
en zoekt hierbij naar innovatieve kansen. Ook de stichting streeft naar
innovatieve gezamenlijke concepten en originele activiteiten. Bestuur en directie
stimuleren en faciliteren nieuwe ontwikkelingen. Onderzoeken, ontdekken en
experimenteren. Moet het niet eens heel anders? Out of the box...... Een schip
ligt het veiligst in de haven, maar daar is het niet voor gebouwd.

We beginnen met een doel voor ogen. Binnen ons onderwijs staat doelgericht
werken hoog in het vaandel. We hebben hoge verwachtingen op alle niveaus

DOEL (leerling, groep, school en stichting) en we streven realistische doelen na. Om de
S INGa zorgvuldig geformuleerde doelen te behalen is het nodig om nauwkeurig te
meten en te analyseren. Het verbeteren van de kwaliteit is een continu en
duurzaam proces. Tijd en middelen zetten we effectief in om het primaire proces
(goed onderwijs aan leerlingen) te faciliteren. Het faciliteren gebeurt op
duurzame wijze; voor ons en voor komende generaties.
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leder talent telt. Een maximale ontwikkeling van talenten is van grote betekenis
voor een maximale zelfontplooiing en daarmee de toekomst van onze

TALENT samenleving. In ons onderwijs ondernemen we daarom stappen om de
WIENNe  talentontwikkeling van leerlingen in kaart te brengen en te stimuleren.
Dat doen wij ook voor onze leerkrachten en schoolleiders en willen daarmee
bereiken dat hun talenten zo optimaal mogelijk worden benut en ten goede
komen aan de organisatie. In het kader van Passend Onderwijs zorgt dit voor een
verdere professionalisering en versterking.

Een juiste motivatie en het werken met plezier zijn voorwaarden om tot leren te
komen. Een goede organisatie, met passende voorzieningen, is voor stichting
Delta en haar scholen voorwaardelijk, om gemotiveerd te kunnen werken.
Stichting Delta zorgt voor aantrekkelijk werkgeverschap, zodat personeelsleden
met plezier werken en zich kunnen ontwikkelen. Onze scholen zorgen voor een
goed pedagogisch klimaat waarin kinderen met plezier kunnen leren.

Leren en werken gaat beter als de betrokkenheid groot is. In ons werken en leren
zien we het grote belang van het geven en nemen van verantwoordelijkheid.
EIGENARR Hierbij vinden we dat het eigenaarschap over een product of een proces zoveel

SCHAP mogelijk op de plaats ligt waar het hoort: bij de persoon zelf. We zijn ervan
overtuigd dat dit bijdraagt aan de kwaliteit van het leren en werken binnen onze
stichting.

De naam Stichting Delta De Bilt voor primair onderwijs.
Een delta als metafoor voor onze stichting:

Een rivier begint als een klein stroompje en mondt meestal uit in een zee. Het is heel goed
als een rivier wordt gevoed door verschillende stromen en het is ook heel mooi als de rivier
in een delta terecht komt. Een delta is een veelstromenland waardoor je via verschillende
routes naar de zee kunt en het is tevens een vruchtbaar gebied waar veel ontwikkeling
mogelijk is. Stichting Delta staat open voor diverse stromingen en overtuigingen en biedt de
kans om via verschillende, maar wel samenhangende, onderwijskundige concepten en
pedagogische structuren en in verschillende tempo’s te groeien om samen te bouwen aan
een mooie wereld.

Ja, via deze Delta wil je de wereld in!
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Inhoud:

A. Verslag Raad van Toezicht 2016

De Raad van Toezicht geeft informatie over het ontstaan van de huidige organisatie met
Raad van Toezicht en Bestuur (directeur-bestuurder).
De Raad van Toezicht doet verslag omtrent hun activiteiten en over hun samenstelling.

B. Het Bestuurverslag 2016

De directeur-bestuurder doet verslag over 2016 binnen de vijf vastgestelde
beleidsdomeinen:

Kwaliteit en Strategie
Onderwijs en identiteit
Personeel en organisatie
Communicatie en P.R.
Financién en huisvesting

RSN MR

In 2014 is het beleidsplan 2015-2018 ontwikkeld en vastgesteld: Via Delta De wereld in, met
de onderstaande kernwaarden:

Per beleidsdomein zijn voor de periode 2015-2018 diverse ontwikkelingen gepland, die we in
een bepaald jaar specifieke aandacht zullen geven. In hoofdstuk 5 van het beleidsplan staan
deze onderwerpen nader omschreven.

In het jaarverslag staan de ontwikkelingen conform deze planning. Daarnaast worden
opvallende ontwikkelingen gemeld die in 2016 hebben plaatsgevonden binnen deze
domeinen. De individuele scholen schrijven zelf een jaarverslag, waarin zij 0.a. de
ontwikkelingen op schoolniveau beschrijven.

DOEL EIGENARR

AME TRLEAT INNOVATIE
ERKING ONTWIKKELING

GERICHTHEID SCHAP
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A. Raad van Toezicht en Bestuur.

Het bestuur functioneert conform de gangbare code goed bestuur (versie Besturenraad /
Verus) en de door Stichting Delta De Bilt gemaakte concretisering hiervan.

Het bestuur heeft in het kader van de code goed bestuur en de wettelijke verplichting tot
het scheiden van besturen en intern toezicht houden in 2011 onder deskundige begeleiding
vanuit Beekveld&Terpstra een aantal keuzes gemaakt. Het bestuur is vanaf dat moment een
ontwikkeling in gegaan richting een Raad van Toezicht. In december 2014 zijn de statuten
van de stichting aangepast waarmee is vastgelegd dat per 1 januari 2015 de algemeen
directeur is benoemd tot directeur-bestuurder en dat de leden van het bestuur zijn
toegetreden tot de Raad van Toezicht.

Organogram van de organisatie in 2016:

Stichting Delta De

[ Raad van Toezicht

|
[ Directeur - bestuurder

Stafbureau met;
Directeur in algemene dienst
Administratief medewerker

[ Schooldirecteuren

J

/ Schoolteams: \

Groepsleerkrachten Groepsleerkracht met een bijzondere taak (I.B.
(?vaarvan cen l?lV' directeur), - R.T. = ICT — bouwcoérdinatoren,
Overige functies die op scholen voor Arbocodrdinator, cultuurcoérdinator, etc.)

kunnen komen: adjunct-directeur,
vakleerkracht, onderwijsassistent,
klassenassistent, administratief
medewerker, conciérge, schoonmaker

. 4

Verslag en samenstelling van de Raad van Toezicht 2016

De Raad van Toezicht (RvT) en de directeur-bestuurder (DB) hebben in 2016 negen keer
vergaderd. Naast zes reguliere vergaderingen zijn drie extra vergaderingen gehouden naar
aanleiding van de situatie rond de Van Dijckschool. Alle vergaderingen vonden per toerbeurt
plaats in de verschillende scholen van onze stichting. De directeur van de ontvangende
school kreeg bij de aanvang van de vergadering de gelegenheid om in het kort de relevante
ontwikkelingen op zijn/haar school te presenteren.

Al geruime tijd is het de strategie om vanuit een stabiele, duidelijke en rustige organisatie
focus te hebben op gemotiveerd personeel en kwalitatief goed en eigentijds onderwijs. De
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realisatie van de plannen is daarbij volledig in handen van de directeur-bestuurder, de
schooldirecteuren en de schoolteams.

Door de stabiliteit van de organisatie gaat er relatief weinig vergadertijd aan regelzaken
verloren. Een duidelijk toetsingskader met criteria en oplevertermijnen draagt hier mede

aan bij. Gedurende het jaar is daarmee extra tijd ontstaan voor verdieping van diverse zaken.

De gestage groei van het aantal leerlingen, ook weer in 2016, is een bevestiging van de
gerealiseerde kwaliteit binnen de stichting en de scholen. Ultimo 2016 zijn twee
schooldirecteuren met pensioen gegaan; ingaande januari 2017 zijn er twee nieuwe
directeuren aangesteld.

Gedurende het jaar 2016 zijn de RvT en de DB in goed contact geweest over de situatie rond
de Van Dijckschool in Bilthoven. Met name in het voorjaar ontwikkelde, op initiatief van de
ouders, de situatie zich snel en heeft de RvT intensief overleg gehad met de DB. Na overleg
met het bestuur van de Van Dijckschool (Stichting Openbaar Onderwijs Rijn- en Heuvelland),
gemeente De Bilt en de DB is kort voor de zomer besloten de Van Dijckschool door te laten
gaan als onderdeel van Stichting Delta De Bilt en dislocatie van de Theresiaschool. De RvT is
dankbaar voor het vertrouwen van de ouders en andere betrokkenen in Stichting Delta De
Bilt.

Financieel eindigt het jaar 2016 positief en wat lager dan begroot, 0.a. vanwege de kosten
verband houdend met de komst van de Van Dijckschool. De afhandeling van de jaarrekening

zal in goed overleg met accountant PWC verlopen.

De notulen van de vergaderingen van de RVT met de DB worden ter informatie verstrekt aan
de directeuren van de scholen en aan de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad.

In 2016 is één lid van de RvT teruggetreden. De samenstelling ultimo 2016:

Naam Functie Aandachtsveld

Rob van Seters Voorzitter Strategie en kwaliteit
Piet den Ouden Vicevoorzitter Strategie en kwaliteit
Paul Meuwese Lid Onderwijs en huisvesting
Jehan Coyajee Lid Personeel en Organisatie
Vacature Lid Financién

Samenstelling van het bestuur.

Naam Functie

Martin van Veelen directeur - bestuurder

De RvT dankt de DB voor zijn inzet en betrokkenheid en zijn goede relatie met de RvT; zo ook
de schooldirecteuren en alle leerkrachten.
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B. Bestuursverslag 2016

Per beleidsdomein zijn voor de periode 2015-2018 diverse ontwikkelingen gepland, die we in
een bepaald jaar specifieke aandacht zullen geven. In hoofdstuk 5 van het beleidsplan staan
deze onderwerpen nader omschreven.

In het jaarverslag staan de ontwikkelingen conform deze planning. Daarnaast worden
opvallende ontwikkelingen gemeld die in 2016 hebben plaatsgevonden binnen deze
domeinen. De individuele scholen schrijven zelf een jaarverslag, waarin zij 0.a. de
ontwikkelingen op schoolniveau beschrijven.

1. Kwaliteit en strategie

Stichting Delta hecht veel waarde aan de kwaliteit van het onderwijs en alles wat daarmee
samenhangt. Stichting Delta vindt het van wezenlijk belang dat iedereen binnen de
organisatie continu werkt aan verbetering van de kwaliteit.

In alle geledingen en op alle niveaus binnen Stichting Delta zijn we er ons van bewust dat
doelgericht werken over het algemeen tot betere resultaten leidt. Hiervoor hanteren we het
principe dat alle processen de pdca-cyclus doorlopen om doelen en ambities te realiseren.

Plan = Omschrijven van het plan, het doel, de koers en de middelen

Do = Het uitvoeren van het plan

Check = Nagaan of het volgens plan verloopt (verzamelen van de juiste informatie)
Act = Borgen en/of bijstellen

Aangezien onze stichting een continue
verbetering op allerlei terreinen nastreeft,
geeft deze illustratie een goed beeld van
ons kwaliteitsdenken.

Enkele jaren geleden is samen met de schooldirecteuren en de GMR uitvoering gesproken
over de kernwaarden en de missie en visie van Stichting Delta. Dit heeft geresulteerd in het
beleidsplan 2015-2018, maar ook in denken en handelen gebaseerd op de kernwaarden. In
het derde kwartaal van 2016 hebben de schooldirecteuren en de directeur-bestuurder in
een tweedaagse o.l.v. Jan Jutten geévalueerd en onderzocht hoe we de positieve
ontwikkeling verder kunnen doortrekken. Hierna is besloten om met de schooldirecteuren
twee leergangen te volgen: Systeemdenken en Theorie U. In het vierde kwartaal van 2016 is
hiermee een begin gemaakt.

In het voorjaar van 2016 werd Stichting Delta door een afvaardiging van ouders benaderd
met de vraag of Delta een rol kon spelen bij het oplossen van de problemen die waren
ontstaan op de Van Dijckschool in Bilthoven. Deze school maakte onderdeel uit van de
Stichting openbaar onderwijs Rijn- en Heuvelland (Wereldkidz). Na onderzoek en diverse
gesprekken met de belanghebbenden heeft Stichting Delta besloten om de leerlingen van de
van Dijckschool in te schrijven op de Theresiaschool, dislocatie Van Dijck. Per 1 augustus
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2016 heeft de gemeente De Bilt het schoolgebouw aan de Van Dijcklaan beschikbaar gesteld
om deze leerlingen (weer) te huisvesten.

2017

2015 2018

Kwaliteit en strategie 2016

1.1 | Beleidsplan (een keer per vier kalenderjaren)

1.2 | Schoolplannen (een keer per vier schooljaren). X

1.3 | ParnasSys en Integraal. X

1.4 | Leerlingenaantallen en mogelijke consequenties. X X

15 Borging beleid op het niveau van de stichting en van X X
de scholen.

1.5 Borging beleid op het niveau van de stichting en van de scholen.

Sinds de start van Stichting Delta De Bilt is er zowel op schoolniveau als op stichtingsniveau
nieuw beleid gemaakt en/of bestaand beleid geactualiseerd. Op stichtingsniveau hebben we
een Vademecum ingericht met de indeling die correspondeert met de door ons gehanteerde
beleidsdomeinen. In 2016 is dit geévalueerd, waaruit bleek dat de indeling klopt, maar dat
de werkwijze meer tijd en aandacht vraagt dan vooraf was ingeschat. In 2017 worden
verbeteringen aangebracht. Op het niveau van de scholen is in 2016 voornamelijk
uitgewisseld en bekeken welke vormen van borging functioneren. We vinden het belangrijk
dat de scholen met elkaar samenwerken en samen werken aan verbeteringen. Inmiddels is
er een gezamenlijk format voor jaarplannen en jaarverslagen door de schooldirecteuren
gemaakt en in 2017 zal de borging van (beleids)afspraken op schoolniveau worden
opgepakt.
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2. Onderwijs en identiteit

Het onderwijs is de kern van onze organisatie. De stichting heeft als doel het verzorgen en
bevorderen van kwalitatief hoogwaardig primair onderwijs in de gemeente De Bilt, waarbij
gewerkt wordt vanuit een christelijke inspiratiebron. Belangrijke elementen zijn daarbij het
uit naastenliefde en respect met elkaar omgaan en verantwoordelijk zijn voor jezelf en de
ander. De wijze waarop het onderwijs wordt uitgevoerd en vormgegeven kan op de scholen
van onze stichting verschillen, er zijn immers verschillende schoolconcepten en verschillende
levensbeschouwelijke identiteiten, maar alle scholen hebben de intentie om continu en
planmatig bezig te zijn met de verhoging van de kwaliteit van ons onderwijs, zodat de
leerlingen hun talenten (cognitief en sociaal-emotioneel) optimaal kunnen ontwikkelen.

In de wet op het primair onderwijs staat omschreven wat scholen voor primair onderwijs
moeten aanbieden (o.a. de kerndoelen, actief burgerschap, inzet van middelen). De scholen
van Stichting Delta voldoen uiteraard aan de wettelijke regels en voorschriften.

Samenwerkingsverband Passend Onderwijs.

Per 1 augustus 2014 maakt Stichting Delta De Bilt in het kader van Passend Onderwijs deel
uit van Samenwerkingsverband Zuid Oost Utrecht (ZOUT). De directeur-bestuurder van
Stichting Delta De Bilt is lid van het bestuur van Samenwerkingsverband Zout. Voor meer
informatie over ons samenwerkingsverband en over Passend Onderwijs kijk s.v.p. op
www.swvzout.nl

Samenwerkend voor Passend Onderwijs in Zuid Oost Utrecht!
Elk kind heeft recht op goed onderwijs dat aansluit bij zijn mogelijkheden
en behoeften. Odk kinderen die extra ondersteuning nodig hebben om zich
optimaal te ontwikkelen. Voor de meeste kinderen is het reguliere
basisonderwijs de beste plek. Als het echt nodig is, kan een kind naar het
speciaal onderwijs of het speciaal basisonderwijs.

De leerlingen
leder jaar worden de leerlingen geteld op 1 oktober (reguliere teldatum). Hieronder treft u

een overzicht aan van de leerlingenaantallen per school, het totaal van de aantallen binnen
Stichting Delta en de aantallen leerlingen in de gemeente De Bilt.

School 2007 | 2008 ; 2009 | 2010 ( 2011 | 2012 ( 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Progn.
Martin Luther Kingschool 250 262 253 241 235 223 214 204 207 195
Theresiaschool 352 374 390 406 429 425 434 423 437 435
Julianaschool 410 448 481 465 487 499 510 497 485 480
Wereldwijs 347 332 302 298 277 280 281 259 239 230
Daltonschool de Rietakker 182 181 180 199 211 200 205 210 222 220
Patioschool de Kleine Prins 203 201 195 200 203 201 199 205 209 210
De Regenboog 60 82 104 127 148 174 208 207 213 215
Groen van Prinstererschool 236 236 235 241 232 231 233 234 226 235
Michaélschool 259 257 254 246 252 245 235 232 239 235
Totalen Stichting Delta 2304 | 2373 | 2394 | 2423 | 2474 | 2478 | 2519 | 2473 | 2477 2455
Totalen gemeente De Bilt 4477 | 4535 | 4507 | 4510 4509 | 4417 | 4341 | 4226 | 4207 4150
11
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Het totaal aantal leerlingen in de gemeente De Bilt is de afgelopen jaren flink verminderd.
Tot en met 2013 bleef het totaal aantal leerlingen van onze stichting gestaag groeien, maar
in 2014 verminderde ook ons leerlingenaantal. We vermoeden dat de ‘krimp’ in de
gemeente De Bilt en ook binnen onze stichting de komende jaren zal doorzetten.

Uitstroomcijfers naar voortgezet onderwijs.

In 2016 gingen 358 leerlingen vanuit onze groepen 8 naar het voortgezet onderwijs.

Hieronder treft u een overzicht aan van de adviezen die aan deze leerlingen en hun ouders
zijn gegeven. In dit overzicht zijn de gemengde adviezen ingedeeld bij het lagere advies. Dus
bijvoorbeeld Havo/VWO ingedeeld bij Havo en VMBO-TL/Havo bij VMBO-TL.

2012 2013 2014 2015 2016
Voortgezet speciaal onderwijs 0 2 1 1 1
Praktijkonderwijs 1 0 1 0 0
VMBO BL 12 7 14 14 12
VMBO KL 12 11 16 16 14
VMBO GL 8 5 13 2 10
VMBO TL 73 74 63 65 76
HAVO 128 123 125 118 129
VWO 97 98 89 98 116
totaal 331 320 322 314 358

Ter vergelijking. De landelijke uitstroomcijfers geven aan dat ongeveer 50% van de leerlingen
naar een school voor VMBO gaat en ongeveer 50% naar een school voor Havo/VWO.

Onderwijs en identiteit 2015 2016 2017 2018
2.1 | Identiteit (levensbeschouwelijk) X X
2.2 | Onderwijsconcepten per school. X
2.3 | Onderwerpen n.a.v. div. akkoorden X X

(ICT, bewegingsonderwijs, talentontwikkeling en
cultuureducatie)
2.4 | Integraal Kindcentrum en schooltijden. X

2.3 Diverse onderwerpen.

ICT is geintegreerd in het onderwijs op onze scholen. De ontwikkelingen op dit terrein volgen
elkaar snel op en in dit verband bekijken we steeds welke innovatieve ontwikkelingen
wenselijk en haalbaar zijn. Daarnaast maken we steeds meer gebruik van de know how die
binnen onze scholen aanwezig is en deze know how wordt op een plezierige wijze gedeeld
met elkaar, o.a. via het netwerk Delta-ICT, een netwerk met deelnemers vanuit iedere school
van Delta.
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Opbrengstgericht werken. De minister van Onderwijs wil dat Nederland weer in de top van
de onderwijswereld komt. Wij willen het beste onderwijs in onze regio geven. De vakken
rekenen en taal staan hierbij centraal en we zien dat de resultaten binnen deze vakken al
behoorlijk goed zijn, maar het kan bijna altijd nog beter.

Omtrent de onderwerpen bewegingsonderwijs, talentontwikkeling en cultuureducatie
waren tot 2015 op stichtingsniveau geen concrete afspraken gemaakt. ledere school
verzorgde deze onderwerpen zelf. In de 2015 is een begin gemaakt om ook rondom deze
onderwerpen een goede samenwerking te realiseren en in 2016 zien we steeds meer
gezamenlijke ontwikkelingen.
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3. Personeel en organisatie

Het personeel is van cruciaal belang bij de realisatie van onze doelstelling: het verzorgen van
kwalitatief hoogwaardig onderwijs! Personeelsbeleid beoogt een ongestoorde voortgang
van een kwalitatief hoogwaardig primair proces. Onderwijs is een arbeidsintensief proces
waarbij je kunt stellen dat het personeel derhalve een kritieke succesfactor is, zowel in
kwalitatieve als in kwantitatieve zin. Het verstevigen van de competenties van het personeel
is in dit verband dus heel waardevol, maar ook de adequate inzet van het personeel.

Binnen het personeelsbeleid speelt de afstemming tussen de personeelsbehoefte en de
beschikbaarheid van het personeel een belangrijke rol. De omvang van de
personeelsbehoefte wordt normatief bepaald en is afgeleid van de bekostigingssystematiek
van de rijksoverheid, rekening houdend met knelpunten en specifieke subsidiestromen.
Stichting Delta houdt zich aan de wettelijke voorschriften en de afspraken die binnen de CAO
voor het onderwijs zijn geregeld.

Overzichten aantallen personeelsieden per 31 december 2016.

In totaal werken 228 medewerkers bij Stichting Delta De Bilt, waarvan 65 als fulltimer en 163
als parttimer. De totale werktijdfactor (WTF) bedraagt 161,9.

Hieronder treft u twee tabellen aan met de verdeling over de functiegroepen en de
leeftijdscategorieén.

Functiegroep vrouw | man | totaal | WTF
Ondersteunend personeel 9 5 14 7,7
Leerkrachten 176 26 202 | 1429
Schooldirecteuren 5 5 10 9,3
Directeur in algemene dienst 0 1 1 1
Directeur-bestuurder 0 1 1 1
TOTAAL 190 38 228 | 161,9
Leeftijdscategorie vrouw | man | totaal
15 tot 25 jaar 6 0 6
25 tot 35 jaar 40 6 46
35 tot 45 jaar 50 10 60
45 tot 55 jaar 35 6 41
55 tot 65 jaar 56 15 71
65+ jaar 3 1 4
TOTAAL 190 38 228
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Ziekteverzuimcijfers en trends

In samenwerking met Verzuim Management op maat (VMOM) is in 2014 het verzuim-
protocol vernieuwd. De begeleiding bij ziekteverzuim door VMOM wordt door zowel de
werkgever als de werknemers als positief ervaren. Het ziekteverzuim was ook in 2016 ruim
onder het landelijk gemiddelde.

2008 | 2009 (2010 | 2011 {2012 | 2013 (2014 | 2015 | 2016

Verzuim Delta 6,4% |32% [39% |3,8% [3,7% |35% |[3,2% |34% |3,2%

Verzuim landelijk 6,3% |6,2% |64% |[66% |69% |68% |67% |65%
{onderwijs)

Bij ziekte of ander verzuim wordt gezocht naar een passende oplossing voor de vervanging.
Hierbij wordt o.a. gebruik gemaakt van Ippon-personeelsdiensten en door het instellen van
een interne vervangingspool.

In 2014 werd door het Vervangingsfonds aangekondigd dat dit fonds tussen 2018 en 2020
wordt opgeheven en in de tussenliggende periode schoolbesturen in de gelegenheid worden
gesteld om eerder uit het fonds te stappen. Gezien ons lage verzuimpercentage leek het ons
interessant om per 1 augustus 2015 uit dit fonds te stappen en zelf het risico voor
vervanging te nemen. Deze keuze is gemaakt in nauw overleg en met de instemming van de
GMR en het Directeurenberaad.

Mobiliteit. Het totaal aantal leerlingen is vanaf 2008 gegroeid en jaarlijks namen enkele
personeelsleden afscheid van ons, dus dat betekende dat we ieder jaar vacatures hebben.
Wij bieden bij vacatures de mogelijkheid voor zittend personeel om op een andere school
binnen de stichting te gaan werken via de interne werving en selectieprocedure. Van deze
mogelijkheid wordt gebruik gemaakt, hetgeen een positieve bijdrage levert aan de
onderlinge samenwerking en biedt tevens kansen voor de ontwikkeling van scholen en
personeel. Na de interne werving en selectie worden de resterende vacatures open gesteld
voor nieuw personeel.

Functiemix. Vanaf 1 augustus 2010 krijgt een school in het kader van het Convenant
LeerKracht extra geld voor functiedifferentiatie. We zorgen dat jaarlijks een bepaald
percentage van de leerkrachten doorstroomt naar een hogere schaal. Hierdoor wordt de
functiemix van de school versterkt. In samenspraak met de GMR is de procedure binnen
onze stichting vastgesteld en ultimo 2016 is ongeveer 30% van de leerkrachten in een
hogere schaal ingedeeld.

Deltaplein._In 2012 is een start gemaakt met het Delta-plein. We verstaan hieronder het
platform waar personeel van onze stichting elkaar kan ontmoeten en gezamenlijk kan
werken aan professionalisering. Hiervoor worden netwerkbijeenkomsten georganiseerd en
gezamenlijke opleidingen verzorgd. Voorbeelden van netwerken: directeuren, intern
begeleiders, ict-codrdinatoren, leerkrachten groep 8, leerkrachten groepen 1-2, arbo-
codrdinatoren, opleidingscodrdinatoren, leerkrachten groep 3, startende leerkrachten,
stage-mentoren en dit jaar nieuw een netwerk van leerkrachten die meer willen doen met
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meerbegaafde leerlingen. Jaarlijks wordt in het voorjaar geévalueerd en de nieuwe planning
voor het nieuwe schooljaar van het Deltaplein gemaakt.

Deltadag._In de even jaren organiseren we een studiedag voor al het personeel van Stichting
Delta. In 2016 is een Deltadag georganiseerd. De voorbereidingen en organisatie van deze
dag was in handen van een werkgroep bestaande uit drie leerkrachten, drie directeuren, de
algemeen directeur en een begeleider vanuit School aan Zet: Samen leren inhoud geven. De
dag begon in de Centrumkerk met een opening door de directeur-bestuurder en een
inleiding door Marcel van Herpen. Vervolgens was er een breed scala aan
onderwijsinhoudelijke workshops en andere activiteiten. De dag werd afgesloten in PK (het
oude postkantoor van Bilthoven) met een hapje en een drankje onder het genot van de
muziek van onze eigen band.

Partner Marnixacademie (pedagogische academie). Inmiddels zijn al onze scholen
partnerschool geworden van de Marnix-academie. In dit verband begeleiden wij studenten
en denken we mee over de opleiding tot leerkracht basisonderwijs.

Zoals bij Kwaliteit en Strategie is vermeld, maakt vanaf 1 augustus 2016 de dislocatie Van
Dijck onderdeel uit van onze stichting. Dat betekende dat we in de korte periode voor 1
augustus een vernieuwd schoolteam moesten samenstellen. De bereidheid vanuit de
overige scholen van Delta om hierbij te helpen, was hartverwarmend en heeft geleid tot de
benoeming van een directeur en diverse leerkrachten. Enkele leerkrachten van de oude Van
Dijckschool zijn overgenomen en het team is compleet gemaakt met het aantrekken van
enkele nieuwe personeelsleden.

Op twee scholen zijn in het laatste kwartaal van 2016 sollicitatieprocedures doorlopen t.b.v.
het benoemen van nieuwe schooldirecteuren, omdat op die twee scholen de directeuren
per 1 januari 2017 met pensioen zijn gegaan.

Personeel 2015 2016 2017 2018
3.1 | Lerende organisatie. X X
3.2 | Gesprekscyclus. X X
3.3 | CAO-PO (eind 2014) X X?

3.2 Gesprekscyclus
In 2014 hebben we de gesprekscycli die op de individuele scholen werden gehanteerd

geharmoniseerd tot een nieuwe cyclus die voor alle medewerkers. In september 2014 is
begonnen met een doelstellingengesprek. In 2015 zijn opbrengstgesprekken en
functioneringsgesprekken gehouden en in mei/juni 2016 is deze cyclus afgerond met een
beoordelingsgesprek. In september is de tweede cyclus begonnen met een
doelstellingengesprek. Het personeel is over het algemeen tevreden met deze vernieuwde
gesprekkencyclus, maar op enkele onderdelen worden in de tweede cyclus enkele
verbeteringen aangebracht.
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4. Communicatie en PR

Communicatie is informatieoverdracht, gericht op de verrijking van kennis bij de ontvangers.
Communicatie beoogt het stimuleren en sturen van actie en reactie bij de ontvangers.
informatieoverdracht kan ook gericht zijn op het verkrijgen of vergroten van draagvlak.
Communicatie dient dienstbaar te zijn aan de verbetering van het functioneren van de
organisatie.

Klachtenregeling:
Onze stichting hanteert een klachtenregeling op basis van een landelijk model van de

Besturenraad (Verus). In 2016 zijn zowel bij de directeur-bestuurder als bij de Raad van
Toezicht geen klachten ingediend.

Communicatie en PR
Communicatieplan (intern, extern, contacten met
stakeholders, moderne middelen).

2015

2016

2017

2018

4.2 | Nieuwe website en social media. X X
4.3 | Onderzoek naar naamsbekendheid. X
In 2016 stonden geen specifieke acties gepland.
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5. Financién en beheer.

Vrijwel alle inkomsten binnen het reguliere onderwijs zijn afkomstig van de overheid.
Jaarlijks wordt op basis van wettelijke regelingen en gerelateerd aan de leerlingenaantallen
en specifieke subsidies een beschikking afgegeven. De overheid financiert de scholen op een
zodanige wijze dat we met recht kunnen spreken van een relatieve schaarste; de bekostiging
is bedoeld voor onvermijdbare uitgaven en is sober. Sinds 2006 geschiedt de bekostiging
volgens het zogenaamde lumpsum-systeem. Hierdoor is er niet méér geld te besteden, maar
de scholen kunnen nu zelf keuzes maken hoe het geld wordt besteed. Een ander belangrijk
element van de lumpsumfinanciering is dat de overheid hiermee bepaalde risico’s heeft
afgewenteld op de schoolbesturen. De afgelopen jaren constateren we dat het onderwijs
verhoudingsgewijs met minder geld meer moet presteren, hetgeen de nodige uitdagingen
met zich mee brengt.

Financieel verslag 2016

Balans per 31 december 2016 en vergelijkende cijfers 2015

Activa 2015 2016
Vaste activa €1.808.713 1.820.337
Vorderingen €787.264 €944.641
Liquide middelen €1.684.275 €1.805.677
Totaal activa €4.280.252 € 4.593.455
Passiva 2015 2016
Eigen vermogen €2.799.980 €2.841.705
Voorzieningen €471.511 €542.412
Langlopende schulden €45.457 €38.614
Kortlopende schulden €963.304 €1.170.724
Totaal passiva €4.280.252 € 4.593.455
Kengetallen 2015 2016

Kapitalisatiefactor 34 35

Solvabiliteit 76 74
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Rentabiliteit

Liquiditeit

Weerstandsvermogen

-0,6%

2,6

24

+0,3%

2,4

23

Staat van baten en lasten 2016 en vergelijkende cijfers 2015.

Baten

Rijksbijdragen

Diverse subsidies
Financiéle baten-lasten
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten
Totaal lasten

Resultaat

Toelichting.

2015

€10.985.955

€31.913

€6.393

€771.206

€11.795.467

2015

€9.719.619

€336.510

€953.403

€ 855.500

€11.865.032

-€ 69.565

2016

€11.973.535

€28.552

€1.964

€335.398

€12.339.449

2016

€9.961.804

€341.490

€962.568

€1.031.859

€12.297.721

+€41.728

In 2016 was een positief resultaat van € 112.621 begroot. Het positieve resultaat is lager dan
begroot. Belangrijkste redenen hiervoor zijn de extra kosten die gemoeid waren met de onverwachte
komst van de Van Dijckschool en een terug te betalen subsidie aan samenwerkingsverband Zout.

In de jaarrekening 2016 zijn de verschillen tussen begroting en realiteit beschreven.

Huisvesting

De schoolgebouwen van onze stichting verkeren over het algemeen in goede staat. De
meeste schoolgebouwen zijn de afgelopen jaren goed gerenoveerd en aangepast aan het
onderwijs van deze tijd. De Julianaschool, de Theresiaschool en Wereldwijs zijn gehuisvest in

nieuwe schoolgebouwen. De Regenboog staat op de nominatie voor nieuwbouw.

19
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Zonne-energie.
Zeven van onze scholen hebben zonnepanelen, waarmee we een bijdrage leveren aan het

opwekken van duurzame energie en verkleinen we onze CO2-footprint. De kosten voor de
aanschaf is voor 50% betaald uit een subsidie van de provincie Utrecht. Daarnaast
ontvangen we een mooie subsidie op de door ons geleverde energie (op jaarbasis leveren
onze zonnepanelen in totaal ongeveer 30.000 kWh)

Fairtrade.

Inmiddels zijn drie van onze scholen Fairtrade-scholen (Julianaschool, De Regenboog en de
Patioschool) Per jaar streven we naar uitbreiding en inmiddels heeft de Patioschool het
stokje overgedragen aan de Groen van Prinstererschool.

Financién en beheer 2015 2016 2017 2018
5.1 | Meerjaren onderhoudsplan. X X
5.2 | Meerjarenbegroting. X X
5.3 | Kwartaalrapportages. X
5.4 | Onderzoek naar kansen. X X
5.5 | Onderzoek naar risico’s en bedreigingen. X X
5.6 | Nieuwbouw De Regenboog. X X

5.4 Onderzoek naar kansen en 5.5 Onderzoek naar Risico’s en bedreigingen.

De bekostiging is grotendeels gekoppeld aan het aantal leerlingen. Het is niet altijd exact te
prognosticeren hoeveel leerlingen op de scholen komen. Een onverwachte terugloop in het
aantal leerlingen kan een school of een stichting voor lastige problemen plaatsen.

De overheden, zowel rijk als gemeente, zijn niet altijd in staat om aan de wensen van de
samenleving te voldoen, maar het lukt hen ook niet altijd om eerder gewekte verwachtingen
na te komen. Ook het onderwijs kan hierdoor aanzienlijke personele risico’s lopen, doordat
i.v.m. onderwijskundige ontwikkelingen vaak ook extra personeel wordt benoemd.

De wet Werk en Zekerheid geldt ook voor het onderwijs en dat is voor scholen dus erg lastig
bij het zoeken naar geschikte invalleerkrachten, want het risico voor vaste
benoemingsverplichtingen aan deze invallers is aanzienlijk.

De financiéle effecten van passend onderwijs lijken op korte termijn mee te vallen, maar het
is onzeker welke effecten we op langere termijn kunnen verwachten.

De systematiek van de bekostiging van het onderhoud aan de schoolgebouwen is per 1
januari 2015 aangepast en het lijkt erop dat de extra rijksbijdragen aan ons voldoende zijn
om onze scholen adequaat te kunnen onderhouden.

De liquiditeitspositie voor Stichting Delta De Bilt is gezond. Er is een goed beeld omtrent de
reguliere inkomsten en uitgaven. Ook de materiéle investeringen zijn goed gepland, waarbij
de hoogte van de investeringen ongeveer gelijk loopt aan de hoogte van de afschrijvingen.
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In 2016 hebben we zowel de kansen als de bedreigingen globaal in kaart gebracht. Dit
leverde geen urgente zaken op, zodat we verder onderzoek voorlopig hebben uitgesteld tot

schooljaar 2017-2018.

5.6 De Regenboog.
De plannen voor de nieuwbouw van het Integraal Kindcentrum de Regenboog werden in

2011 concreet en in 2012 is besloten om in samenwerking met de gemeente en
Kinderopvang De Bilt nieuwbouw te gaan realiseren. In 2014 zijn de bouwtekeningen
gerealiseerd. Helaas is in het proces behoorlijke vertraging opgelopen, doordat het
verkrijgen van de diverse vergunningen meer tijd heeft gekost dan aanvankelijk was
ingeschat. Het ziet er naar uit dat in 2017 wordt begonnen met de bouw: school,
kinderopvang en gymzaal.
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Jaarrekening 2016
41794 { Stichting Delta De Bilt, te De Biit

FINANCIEEL BELEID

Financiéle positie op balansdatum

Onderstaand treft u de balans aan per 31 december 2016 in vergelijking met 31 december 2015. Na de
balans volgt een korte toelichting op de belangrijkste wijzigingen in de balans.

Activa 31-12-2016 31-12-2015 Passiva 31-12-2016  31-12-2015
Materiéle vaste activa 1.820.337 1.808.713 Eigen vermogen 2.841.705  2.799.980
Financiéle vaste activa 22.800 Voorzieningen 542.412 471.511

Vorderingen 944.641 787.264 Langlopende schulden 38.614 45.457
Liquide middelen 1.805.677 1.684.275 Kortlopende schulden 1.170.724 963.304
Totaal activa 4.593.455  4.280.252 Totaal passiva 4.593.455  4.280.252

Toelichting op de balans:
Activa

Financiéle vaste activa:
De financiéle vaste activa betreffen de betaalde waarborgsommen.

Vorderingen:

De vorderingen nemen toe met € 157.377. De vordering op het Ministerie van OCenW neemt toe met
€ 211.508 met name door de vordering inzake de groeitelling 2016/2017. Hiertegenover staan afnames
van vorderingen inzake met name additionele aanvragen (€ 28.195) en overige vorderingen (€ 41.527).

Liquide middelen:
Voor de mutaties in de liquide middelen verwijzen wij naar het kasstroomoverzicht op pagina 30.

Passiva:

Voorzieningen:
De mutatie in de voorzieningen betreft de dotatie en onttrekking aan de voorziening jubilea en de
voorziening voor groot onderhoud.

Kortlopende schulden:

De kortlopende schulden nemen toe met € 207.421. De belangrijkste afwijkingen zijn de hogere stand
inzake de de crediteuren (€ 86,031) en een hogere stand van de overige overlopende passiva. Inzake de
crediteurenstand zijn geen bijzonderheden te melden. De overige overlopende passiva betreft met name
de nog te ontvangen factuur inzake de onderhuur 't Lichtruim.

Analyse resultaat

De begroting van 2016 liet een positief resultaat zien van € 112.621. Uiteindelijk resulteert een positief
resultaat boekjaar 2016 van € 41.728: een verschil van € 70.893 met de begroting. Het negatief resultaat
over het boekjaar 2015 bedroeg € 69.565. In de navolgende paragraaf treft u een vergelijking aan en een
specificatie van de belangrijkste verschillen.
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Jaarrekening 2016
41794 | Stichting Delta De Bilt, te De Bilt

Analyse realisatie 2016 versus realisatie 2015 en realisatie 2016 versus begroting 2016

Onderstaand een vergelijking van de staat van baten en lasten op basis van gerealiseerde en begrote
baten en lasten voor het kalenderjaar 2016 en gerealiseerde baten en lasten voor het kalenderjaar 2015:

Realisatie Begroting Verschil Realisatie Verschil
2016 2016 2015

Baten
Rijksbijdragen OCenW 11.973.535  11.565.361 408.174 10.985.955 987.580
Overige overheidsbijdragen 28.552 28.000 552 31.913 -3.361
Overige baten 335.398 272.600 62.798 771.206 -435.808
Totaal baten 12.337.485 11.865.961 471.524 11.789.074 548.411
Lasten
Personele lasten 9.961.804 9.672.891 288.913 9.719.619 242.185
Afschrijvingen 341.490 331.249 10.241 336.510 4.980
Huisvestingslasten 962.568 853.300 109.268 953.403 9.165
Overige instellingslasten 1.031.859 904.900 126.959 855.500 176.359
Totaal lasten 12.297.721  11.762.340 535.381 11.865.032 432.689
Saldo baten en lasten 39.764 103.621 -63.857 -75.958 115.722
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten 2.919 10.000 -7.081 7.279 -4.360
Financiéle lasten 955 1.000 -45 886 69
Totaal financiéle baten en lasten 1.964 9.000 -7.036 6.393 -4.429
Nettoresultaat 41.728 112.621 -70.893 -69.565 111.293

Toelichting op de staat van baten en lasten:

Het resultaat is ten opzichte van 2015 toegenomen met € 111.293. De belangrijkste oorzaken van deze
toename zijn:

Baten:

Rijksbijdragen OCenW:

De Rijksbijdragen OCenW nemen toe met € 987.580 (8%). Oorzaken zijn de hogere vergoedingen van
het Ministerie en de overname van de Van Dijckschool per 1 augustus 2016. Daarnaast worden er
hogere gelden inzake groeitellingen ontvangen.

Tenslotte is in 2015 € 381.503 aan baten samenwerkingsverband verantwoord onder overige baten,
de baten worden in 2016 verantwoord onder Rijksbijdragen OCenW.

Overige baten:

De overige baten nemen af met € 435.808.

Dit wordt met name veroorzaakt door de baten samenwerkingsverband die in 2016 onder
Rijksbijdragen OCenW worden verantwoord.

Lasten:

Personele lasten:
De personele lasten nemen toe met € 242.185. Dit betreft met name de indexering op de loonkosten.

Overige instellingslasten:

De overige instellingslasten nemen toe met € 176,359. Deze toename wordt met name veroorzaakt
door hogere kosten voor inventaris apparatuur en leermiddelen (€ 53.863); culturele vorming (€ 13.844);
reproductiekosten (€ 11.344); verzekeringen (€ 23.829) en overige kosten (€ 56.949).
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Jaarrekening 2016
41794 / Stichting Delta Da Bilt, te De Bilt

Financiéle baten en lasten:
De financiéle baten en lasten, bestaande uit rentebaten en bankkosten nemen af door de lagere
rentevergoeding.

Het gerealiseerde resultaat 2016 wijkt af van het begrote resultaat over 2016. De belangrijkste ocorzaken
van deze afwijking zijn:

Baten:

Rijksbijdragen OCenW:
De Rijksbijdragen OCenW zijn verhoogd. Daarnaast zijn er baten inzake de Van Dijckschool die niet
begroot zijn.

Overige baten:

De subsidie Marnix (€ 32.972) en overige vergoedingen (18.799) zijn niet begroot. De vrijval
egalisatiesubsidie is te laag begroot (€ 6.244) en de overige prsoneelsgebonden baten zijn lager
begroot dan gerealiseerd (€ 9.594)

Lasten:

Personele lasten:

De personele lasten zijn € 288.913 hoger dan begroot. Hiervan wordt € 251.704 veroozaakt door
de overname van de Van Dijckschool per 1 augustus 2016. Deze kosten zijn niet in de begroting
opgenomen.

Huisvestingslasten:

De huisvestingslasten zijn € 109.268 hoger dan begroot, waarvan € 33.881 kosten inzake de

Van Dijckschool. De hogere kosten worden met name veroorzaakt op klein onderhoud (€ 37.223);
energie (€ 11.790) en schoonmaakkosten (€ 38.735).

Overige instellingslasten:

De overige instellingslasten zijn € 126,959 hoger dan begroot. Hiervan wordt € 19.927 veroorzaakt

door de Van Dijckschool. Er zijn hogere kosten op met name inventaris, apparatuur en leermiddelen

(€ 17.016); verzekeringen (€ 20.740); culturele vorming (€ 24.467) en overige instellingslasten (€ 51.573).

Investeringen en financieringsbeleid

Vanwege de gunstige liquiditeit worden de investeringen uit eigen middelen voldaan. Het beleid is als in
enig jaar of maand een te groot beslag op de liquiditeit plaatsvindt een spreiding in de aanschaf van
nieuwe investeringen wordt aangebracht.

Treasuryverslag

Het treasuryverslag dient de volgende zaken te bevatten:
- het beleid en de uitvoering ten aanzien van beleggen, lenen en derivaten
- de soorten en omvang van de beleggingen, leningen en deivaten
- de looptijden van de beleggingen, leningen en derivaten
Voorbeeld tekst
De stichting hanteert een uniform treasurystatuut. In dit statuut is bepaald binnen welke kaders instellingen
voor onderwijs hun financierings- en beleggingsbeleid dienen in te richten. Het uitgangspunt is dat de
toegekende publieke middelen overeenkomstig hun bestemming worden besteed.

De stichting heeft een zeer terughoudend financieel beleid gevoerd, conform de Regeling Beleggen lenen
en derivaten OCW 2016. Er is gebruik gemaakt van spaarrekeningen. De tegoeden op deze rekening zijn
direct opeisbaar.
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Met betrekking tot de huisvestingsratio, liquiditeit, rentabiliteit, solvabiliteit en het weerstandsvermogen

vermelden wij onderstaande kengetallen:

Signaleringswaarde
Kengetal 2016 2015 onderwijsinspectie
Huisvestingsratio 0,08 0,08 groter dan 0,10
Liquiditeit (current ratio) 2,35 2,57 kleiner dan 0,75
Rentabiliteit (1-jarig) 0,00 -0,01 kleiner dan -0,10
Solvabiliteit (definitie 2) 0,74 0,76 kleiner dan 0,30
Weerstandsvermogen 0.23 0.24 kleiner dan 0,05
Kengetallen voor 2016 en 2015
3,00

2,00

1,00

0,00

-1,00
2016

0,08

-0,01

2015

BHuisvestingsratio  @Liquiditeit (current ratio)

ORentabiliteit (1-jarig)

B Solvabiliteit 1

BWeerstandsvermogen

Hierna vindt u omschrijving van de kengetallen inclusief berekening.
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Huisvestingsratio

Het kengetal "huisvestingsratio” geeft de verhouding aan van de lasten van huisvesting afgezet tegen de
totale lasten (inclusief financiéle lasten).

Definitie: Som van de huisvestingslasten en afschrijvingen gebouwen en terreinen gedeeld door som van
de totale lasten (inclusief financiéle lasten).

Omschrijving 31-12-2016 31-12-2015

€ € € €
- Huisvestingslasten 962.568 953.403
- Afschrijvingen gebouwen en terreinen 30.306 30.347
Som van de huisvestingslasten en afschrijvingen
gebouwen en terreinen 992.874 983.750
- Totale lasten 12.297.721 11.865.032
- Financiéle lasten 955 886
Som totale lasten en financiéle lasten 12.298.676 11.865.918
[Kengetal: I 0,08 1 0,08 ]

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde van groter dan 0,10.

De huisvestingsratio is voor 2016 kleiner ten opzichte van de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In
vergelijking tot 2015 is de huisvestingsratio gelijk gebleven.

Liquiditeit (current ratio)
De liquiditeit geeft aan in hoeverre de organisatie op korte termijn aan haar verplichtingen kan voldoen.

Definitie: De verhouding tussen de viottende activa (som van liquide middelen en vorderingen) en de
kortlopende schulden.

Omschrijving 31-12-2016 31-12-2015

€ € € €
- Liquide middelen 1.805.677 1.684.275
- Vorderingen 944.641 787.264
Viottende activa 2.750.318 2.471.539
Kortlopende schulden 1.170.724 963.304
[Kengetal: I 2,35 | 2,57 |

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,75.

De liquiditeitsratio geeft aan dat 2,35 keer kan worden voldaan aan de uitstaande kortlopende schulden,
bestaande uit kortlopende verplichtingen aan crediteuren, nog te betalen posten en de overlopende passiva.

De Stichting heeft op 31 december 2016 de beschikking over € 1.805.677 aan liquide middelen en heeft
daarnaast € 944.641 openstaan aan nog te ontvangen bedragen.

Deze bedragen zijn binnen één jaar opeisbaar, waardoor kan worden voldaan aan de openstaande schulden
die binnen één jaar voldaan moeten zijn, te weten € 1.170.724.

De liquiditeitspositie is voor 2016 groter ten opzichte van de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In
vergelijking tot 2015 is de liquiditeitspositie gedaald.

In bovenstaande berekening is geen rekening gehouden met de in de voorzieningen opgenomen
verplichtingen.
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Rentabiliteit

De rentabiliteit geeft aan of er sprake is van een positief dan wel negatief bedrijfsresultaat in relatie tot de
totale baten.

Definitie: Resultaat gedeeld door de totale baten (inclusief financiéle baten).

Omschrijving 31-12-2016 31-12-2015

€ € € €
Resultaat 41.728 -69.565
- Totaal baten 12.337.485 11.789.074
- Financiéle baten 2.919 7.279
Som totaal baten inclusief financiéle baten 12.340.404 11.796.353
[Kengetal 1-jarig: | 0,00 | -0,01 1

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan -0,10.

De rentabiliteit geeft de verhouding aan hoeveel van de totale opbrengsten omgezet wordt in het uiteindelijke
resultaat.

De stichting heeft van de totale opbrengsten, te weten € 12.340.404, een resultaat behaald van € 41.728. Dit
houdt in dat 0,00 deel van de baten wordt omgezet in het uiteindelijke resultaat, ofwel van elke euro die wordt
ontvangen, wordt € 0,00 behouden en wordt € 1,00 besteed.

De rentabiliteitspositie is voor 2016 groter ten opzichte van de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In
vergelijking tot 2015 is de rentabiliteitspositie gestegen.

Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de verhouding tussen eigen en vreemd vermogen aan en verschaft dus inzicht in de
financieringsopbouw. De solvabiliteit geeft ook aan in hoeverre de organisatie op langere termijn aan haar
verplichtingen kan voldoen.

Definitie 2: Eigen vermogen en voorzieningen gedeeld door het totale vermogen

Omschrijving 31-12-2016 31-12-2015

€ € € €
- Eigen vermogen 2.841.705 2.799.980
- Voorzieningen 542.412 471.511
Som eigen vermogen en voorzieningen 3.384.117 3.271.491
Totaal vermogen 4.593.455 4.280.252
[Kengetal: | 0,74 | 0,76 |

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0, 30.

Definitie 2 van de solvabiliteit geeft aan dat 74% van het totale vermogen uit eigen vermogen ofwel reserves
en voorzieningen bestaat, hetgeen inhoudt dat slechts 26% van het totale vermogen gefinancierd wordt met
vreemd vermogen.

De solvabiliteitspositie is voor 2016 groter ten opzichte van de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In
vergelijking tot 2015 is de solvabiliteitspositie gedaald.
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Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft aan het vermogen om niet-voorziene tot de reguliere bedrijfsvoering
behorende risico's op te vangen.

Definitie: Het eigen vermogen gedeeld door de totale baten (inclusief financiéle baten)

Omschrijving 31-12-2016 31-12-2015

€ € € €
Eigen vermogen 2.841.705 2.799.980
- Totaal baten 12.337.485 11.789.074
- Financiéle baten 2.919 7.279
Som totaal baten inclusief financiéle baten 12.340.404 11.796.353
[Kengetal: 1 0,23 ] 0,24 |

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,05.

In deze definitie wordt de rol van het eigen vermogen als risicobuffer voor onvaoorziene gebeurtenissen
benadrukt.

Bij toepassing en verankering van het risicomanagement in de organisatie en het goed functioneren van de
planning & control cyclus blijven altijd restrisico's achter. Voor het opvangen van de mogelijke financiéle
effecten moet het bestuur voldoende weerstandsvermogen hebben of opbouwen.

Het weerstandsvermogen is voor 2016 groter ten opzichte van de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In
vergelijking tot 2015 is het weerstandsvermogen gedaald.

Kapitalisatiefactor

De kapitalisatiefactor geeft een indicatie hoe rijk een schoolbestuur is; dit om te signaleren of
onderwijsorganisaties misschien een deel van hun kapitaal niet of inefficiént benutten voor de vervulling van
hun taken.

Definitie: De activazijde van de balans minus de materiéle vaste activa betreffende gebouwen en terreinen
gedeeld door de totale baten (inclusief financiéle baten).

Omschrijving 31-12-2016 31-12-2015

€ € € €
- Balans totaal 4.593.455 4.280.252
- Materiéle vaste activa gebouwen en terreinen 246.876 278.514
Verschil balans totaal en materiéle vaste activa
gebouwen en terreinen 4.346.579 4.001.738
- Totaal baten 12.337.485 11.789.074
- Financiéle baten 2.919 7.279
Som totaal baten inclusief financiéle baten 12.340.404 11.796.353
[Kengetal: 1 0,35 || 0,34 |
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Onderstaand wordt ingegaan op de toekomstige ontwikkelingen voor Stichting Delta De Bilt in het jaar 2017
en verder. Met behulp van de cijfers en toelichtingen daarop voor de Kengetallen, Balans, Staat van baten
en lasten en Overige rapportages willen we een beeld geven over de continuiteit van onze stichting.

Er is geen sprake van majeure investeringen of van doorcentralisatie van de huisvesting.

Kengetallen
Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting

2015 2016 2017 2018 2019
Aantal leerlingen per 1
oktober 2474 2.630 2.600 2.600 2.600
Personele bezetting in fte
per 31 december
Bestuur / Management 13 12 12 12 12
Personee! primair proces 134 142 142 142 142
Ondersteunend personee! 7 8 8 8 8
Totale personele bezetting 154 162 162 162 162

Toelichting op de kengetallen

In 2016 groeide ons leerlingenaantal door de komst van de leerlingen van de van Dijckschool. In 2017
verwachten we een lichte krimp, doordat er meer leerlingen van groep 8 van school gaan dan dat er 4-
jaringen instromen. De jaren daarna verwachten we een stabilisatie in het leerlingenaantal rond 2600
leerlingen. De personele bezetting in FTE zal volgens verwachting ongeveer gelijk blijven op het niveau van

2016.
Balans
Activa Realisatie Realisatie Prognose Prognose Prognose
31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019
Materiéle vaste activa 1.808.713 1.820.337 1.825.000 1.835.000 1.850.000
Financiéle vaste activa - 22.800 22.800 22.800 22.800
Totaal vaste activa 1.808.713 1.843.137 1.847.800 1.857.800 1.872.800
Vorderingen 787.264 944.641 800.000 800.000 800.000
Liquide middelen 1.684.275 1.805.677 1.987.948 2.091.104 2.179.260
Totaal viottende activa 2.471.539 2.750.318 2.787.948 2.891.104 2.979.260
Totaal activa 4.280.252 4.593.455 4.635.748 4.748.904 4.852.060
Passiva Realisatie Realisatie Prognose Prognose Prognose
31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019
Algemene reserve 2.522.380 2.573.978 2.698.978 2.813.978 2.918.978
Bestemmingsreserves 277.600 267.728 260.000 254.000 248.000
Eigen vermogen 2.799.980 2.841.706 2.958.978 3.073.978 3.178.978
Voorzieningen 471.511 542.412 545.000 550.000 555.000
Langlopende schulden 45.457 38.614 31.770 24.926 18.082
Kortlopende schulden 963.304 1.170.724 1.100.000 1.100.000 1.100.000
Totaal passiva 4.280.252 4.593.456 4.635.748 4.748.904 4.852.060

Toelichting op de balans
We koersen aan op stabiliteit met een lichte groei.
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Staat van baten en lasten

Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting
2015 2016 2017 2018 2019

Baten
Aantal leerlingen 2474 2.630 2.600 2.600 2.600
Rijksbijdragen OCenW 10.985.955 11.973.535 12.500.000 12.400.000 12.400.000
Overige overheidsbijdragen 31.913 28.552 - - -
Overige baten 771.206 335.398 290.000 310.000 310.000
Totaal baten 11.789.074 12.337.485 12.790.000 12.710.000 12.710.000
Lasten
Personeelslasten 9.719.619 9.961.804 10.300.000 10.200.000 10.200.000
Afschrijvingen 336.510 341.490 370.000 380.000 390.000
Huisvestingslasten 953.403 962.568 950.000 950.000 950.000
Overige lasten 855.500 1.031.859 1.050.000 1.070.000 1.070.000
Totaal lasten 11.865.032 12.297.721 12.670.000 12.600.000 12.610.000
Saldo baten en lasten -75.958 39.764 120.000 110.000 100.000
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten 7.279 2.919 5.000 5.000 5.000
Financigle lasten 886 955 B - -
Totaal financiéle baten en
lasten 6.393 1.964 5.000 5.000 5.000
Nettoresultaat -69.565 41,728 125.000 115.000 105600

Toelichting op de staat van baten en lasten
We koersen aan op stabiliteit met een lichte groei.

Overige rapportages
Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem

Tot januari 2017 hadden we een goed sluitende organisatie, maar het leek ons wenselijk om meer te gaan
digitaliseren. In januari 2017 zijn we begonnen met digitale factuurverwerking. In schooljaar 2017-2018
zullen we met de schooldirecteuren en de administratief medewerkers een vernieuwde planning en control
cyclus vaststellen.

Zie verder hoofdstuk 5 (Financién en Beheer) in het bestuursverslag 2016.
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JAARREKENING
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

Algemeen
De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving

Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2
BW en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen

en aanvullingen in de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in
euro’s.

Activa en passiva (met uvitzondering van het groepsvermogen) worden in het algemeen gewaardeerd
tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke
waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de
staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties
wordt verwezen naar de toelichting.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten
opzichte van voorgaand jaar.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invlioed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij.

Ook de statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van de instelling

en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie
en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Versie: definitief Pncewaterhous‘ggoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

pWC identificatiedoeleinden



Grondslagen Balans

Materiéle vaste activa

Jaarrekening 2016

41794 / Stichting Delta De Bilt, te De Bilt

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
de vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar
tijdsgelang plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur.

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven.

Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

Categorie afschrijvings-  afschrijvings-  activerings-
termijn percentage grens
in jaren per jaar in €
Gebouwen Permanent 40 2,5% 500
Semi-permanent 20 5,0% 500
Noodlokalen 10 10,0% 500
Zonnepanelen 12 8,5% 500
Installaties Verwarming 15 6,7% 500
Alarm 10 10,0% 500
Liften 15 6,7% 500
Kantoormeubilair Bureau's 20 5,0% 500
Stoelen 10 10,0% 500
Kasten 20 5,0% 500
Huishoudapparatuur Schoonmaakapparatuu 5 20,0% 500
Schoolmeubilair Docentensets 20 5,0% 500
Leerlingensets 15 6,7% 500
Schoolborden 20 5,0% 500
Garderobe 20 5,0% 500
Onderwijskundige Kopieerapparatuur 5 20,0% 500
app./machines Audio/videoinstallatie 5 20,0% 500
Beamer 5 20,0% 500
Projectiemiddelen 5 20,0% 500
ICT Servers 4 25,0% 500
Netwerk 10 10,0% 500
Computers 5 20,0% 500
Printers 4 25,0% 500
Telefooncentrale 10 10,0% 500
Leermiddelen Methode A, B, C, etc. 8 12,5% 500
Sport- en spelmateriaal 8 12,5% 500

Financiéle vaste activa

Overige vorderingen

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten waarborgsommen die tot
het einde van de looptijd zullen worden aangehouden. Deze vorderingen worden initieel gewaardeerd

tegen reéle waarde.
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Viottende activa

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit banktegoeden.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en bestemmingsreserves.
Hierin is tevens een segmentatie opgenomen naar publieke en private middelen.

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het
bestuur is aangebracht.

Omschrijving Doel Beperkingen EUR
- Reserve nulmeting Afschrijvingskosten Zie doel 149.873
- Algemene reserve privaat 117.855

Voorzieningen

Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn
om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te
wikkelen, tenzij anders vermeld.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en lasten.
De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

Pensioenvoorziening
Nederlandse pensioenregelingen:

De instelling is volgens de CAO PO aangesloten bij het ABP Pensioenfonds. De belangrijkste
kenmerken van deze regelingen zijn:
pensioengevende salarisgrondslag is middelloon )
er heeft in 2016 geen indexatie plaatsgevonden
de dekkingsgraad van het ABP was per 31-12-2016 96,6%
overige kenmerken zijn te vinden op www.abp.nl

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van
toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen betaald door de instelling. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen.
Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen
gedurende het dienstverband. Bij de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden
met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans.
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Voorziening Onderhoud

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op
basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de
werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt.

Langlopende schulden

Onder deze post valen de vooruitontvangen investeringssubsidies. Deze subsidies moeten
zichtbaar in mindering gebracht worden op de materiéle vaste activa of als schuld gepresenteerd worden
onder vooruitontvangen investeringssubsidies.

Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden
zijn te plaatsen.

Grondslagen Staat van Baten en lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

Per school worden de baten en lasten toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten
en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor
het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de bestemde reserves die door
het bestuur zijn bepaald.

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft.

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De Stichting heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds
in de jaarrekening verwerkt als verplichtingenbenadering.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis
premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve de betaling van premies heeft
de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen.

De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief.

Versie: definitief Pncewaterhous\sgoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

pwc identificatiedoeleinden



Jaarrekening 2016
41794 / Stichting Delta De Bilt, te De Bilt

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en bankkosten
Rentebaten en bankkosten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva.

Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode

wordt het resultaat als basis genomen.
Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen
aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om
geldstromen te genereren.

Versie: definitief Pricewaterhous Coopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor
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BALANS PER 31 DECEMBER 2016, VERGELIJKENDE CIJFERS PER 31 DECEMBER 2015

(na verwerking resultaatbestemming)

1 ACTIVA
1.1 Vaste activa
1.1.2 Materiéle vaste activa

Totaal vaste activa

1.2 Vlottende activa
1.2.2 Vorderingen
124 Liquide middelen

Totaal viottende activa

TOTAAL ACTIVA
2 PASSIVA
21 Eigen vermogen
2.2 Voorzieningen
2.3 Langlopende schulden
24 Kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

Aanpassing balansgegevens per 1 januari 2016

Er zijn geen aanpassingen op de balansgegevens per 1 januari 2016.

Versie: definitief

31-12-2016 31-12-2015

1.820.337

944.641
1.805.677

2.841.705
542.412
38.614
1.170.724

€ €

1.808.713
1.843.137 1.808.713

787.264
1.684.275

2.750.318 2.471.539

4.593.455 4.280.252

2.799.980
471.511
45.457
963.304

4.593.455 4.280.252

Pricewaterhous 9oopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

pWC identificatiedoeleinden
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

1 Activa
11 Vaste Activa
11.2 Materiile vasto activa Aanschaf- Afschrij- Boek- Investe- Boekwaarde Afschrij- Aanschaf- Afschrij- Boek-
prijs vingen waarde ringen desinves- vingen prijs vingen waarde
taringen
1-1-2016 1-1-2016 1-1-2016 2016 2016 2016 31-12-2018 31-12-2016 31-12-2016
€ € € € € € € € €

1121 Gebouwen 408.651 159 656 248 995 . - 27.437 407.319 187.093 220,226
1122 Terreinen 43.025 13 508 29519 . - 2.868 43,025 16 375 26 650
1123 Inventaris en apparatuur 3.965.594 2.797.058 1.168 536 238716 - 214.872 4,240,556 3048176 1192380
1124 Overige materiéie vasta

activa 1.832.306 1.470 642 361,664 115729 . 96.313 2.001.067 1.619 987 381,080

Totaal Materiélo vaste

activa 6.249.576 4.440.862 1.808.714 354,445 - 341,490 6.691.967 4.871.631 1.820.337

De activa van da Van Dij Zijnper 1 2016
113 Financiéle vaste activa Boek- Investe- Desinves- Waarde- Boek-

waarde ringen teringen  verandering waarde
1-1-2016 2016 2016 2016 31-12-2016
€ € € € €

1.1.3.8  Waarborgsommen - 22.800 - - 22.800

Totaal Financiéle vaste activa - 22.800 - - 22.800
1.2 Vlottende activa
1.2.2 Vorderingen 31-12-2016 31-12-2015

€ € € €

1222 OCw 801.903 590.395
1223 Gemeenten en GR's 55.192 50.567
1.2.2.10  Overige vorderingen - 41.527

Subtotaal vorderingen 857.095 682.489
1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten * 61.594 66.434
1.2.2.14 Te ontvangen interest - 7.279
1.2.2.15 Overige overlopende activa 25.953 31.061

Overlopende activa 87.547 104.774

Totaal Vorderingen 944.642 787.263

- —— |

Alle vorderingen genoemd onder 1.2.2 hebben een looptijd korter dan een jaar .
* Zie specificatie op pagina 53.

1.24 Liquide middelen 31-12-2016 31-12-2015
€ € € €

1.24.1  Kasmiddelen 127.504 135.042
1.24.2  Tegoeden op bankrekeningen 1.678.173 1.549.233

Totaal liquide middelen 1.805.677 1.684.275

] E
Versid: dafiniiel PricewaterhouseCoopers
ore e E] Accountants N.V°

Uitsluitend voor
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Jaarrekening 2016
41794 / Stichting Delta De Bilt, te De Bit

2 Passiva
21 Eigen vermogen Stand per Resultaat Overige Stand per
01-01-2016 2016 mutaties 31-12-2016
€ € € €
211 Groepsvermogen 2.799.980 41.726 - 2.841.705
Totaal Eigen vermogen 2.799.980 41.726 - 2.841.705
214 Groepsvermogen Stand per Resultaat Overige Stand per
01-01-2016 2016 mutaties 31-12-2016
€ € € €
21141 Algemene reserve 2.522.380 51.598 - 2.573.978
211.2 Bestemmingsreserve (publiek) 159.745 -9.872 - 149.873
2113 Bestemmingsreserve {privaat) 117.855 - - 117.855
Totaal Groepsvermogen 2.799.980 41.726 - 2.841.706
2.1.1.2 B 1 aserve (publiek) Stand per Resultaat Overige Stand per
e hl ° 01-01-2016 2016 mutaties 31-12-2016
€ € € €
2.1.1.2.10 Reserve nulmeting 159.745 -9.872 - 149.873
Totaal bestemmingsreserve publiek 159.745 -9.872 - 149.873
214.3  Bestemmingsreserve (privaat) Stand per Resultaat Overige Stand per
01-01-2016 2016 mutaties 31-12-2016
€ € € €
2.1.1.3.1  Algemene reserve privaat 117.855 - - 117.855
Totaal bestemmingsreserve privaat 117.855 - - 117.855
22 Voorzieningen Stand per Ontrekking Stand per Bedrag Bedrag 1 t/m Bedrag
01-01-2016  Dotatie 2016 2016 Vrijval 2016 31-12-2016 <1 jaar 5 jaar > 5 jaar
€ € € € € € € €
221 Voorziening jubilea 156.905 29.448 26.586 - 159.767 26.221 133.546 -
223 Voorziening groot
onderhoud 314.606 265.250 197.211 - 382.645 177.000 205.645 -
Totaal
Voorzieningen 471.511 294.698 223.797 - 542,412 203.221 339.191 -
23 Langlopende schulden Aangega-ne
Stand per lening in Aflossing in Stand per Looptijd Looptijd
01-01-2016 2016 2016 31-12-2016 > 1 Jaar >5 jaar
€ € € € € €
237 Vooruitontvangen investeringssubsidies 45457 -6.843 - 38.614 27.376 11.238
Totaal Langlopende schulden 45.457 -6.843 - 38.614 27.376 11.238
24 Kortlopende schulden 31-12-2016 31-12-2015
€ € € €
244 Schulden aan OCW - 462
248 Crediteuren 144.425 58.394
249 Belastingen en premies sociale verzekeringen 473.923 487.299
2410 Schulden terzake van pensioenen 104.306 97.698
2412 Overige kortlopende schulden 6.419 -
Subtotaal kortlopende schulden 729.073 643.853
2414 Vooruit ontvangen subsidies OCW 9.620 9.642
2417 Vakantiegeld en vakantiedagen 327.030 309.808
2419 Overige overlopende passiva 105.000 -
Overlopende passiva 441.650 319.450
Totaal Kortlopende schulden 1.170.723 963.303
—_— —
. PricewaterhouseCoopers
Versie: definitief

Accountants N.V.
Uitsluitend voor
identificatiedoeleinden
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2016, VERGELIJKENDE CIJFERS 2015

3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW

3.2 Overheidsbijdragen en
-subsidies overige overheden

3.5 Overige baten

Totaal baten

4 Lasten

4.1 Personeelslasten
4.2 Afschrijvingen

4.3 Huisvestingslasten
4.4 Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten *

6.1 Financiéle baten
6.2 Financiéle lasten

Saldo financiéle baten en lasten

Nettoresultaat *

*(- is negatief)

Versie: definitief

Jaarrekening 2016

41794 / Stichting Delta De Bilt, te De Biit

pwe

2016 Begroot 2016 2015
€ €
11.973.535 11.565.361 10.985.955
28.552 28.000 31.813
335.398 272.600 771.206
12.337.485 11.865.961 11.789.074
9.961.804 9.672.891 9.719.619
341.490 331.249 336.510
962.568 853.300 963.403
1.031.859 904.900 855.500
12.297.721 11.762.340 11.865.032
39.764 103.621 -75.958
2919 10.000 7.279
955 1.000 886
1.964 9.000 6.393
41.728 112.621 -69.565

Pricewaterhous\gﬁoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor
identificatiedoeleinden



Jaarrekening 2016
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KASSTROOMOVERZICHT 2016, VERGELIJKENDE CIJFERS 2015

2016 2015
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 39.764 -75.958
Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen 341.490 336.510
- Mutaties voorzieningen 70.901 117.487
Veranderingen in viottende middelen:
- Vorderingen -157.377 299.536
- Kortlopende schulden 207.420 -343.532
462.434 410.001
Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen interest 2.919 7.279
Betaalde bankkosten -855 -886
1.964 6.393
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 504.162 340.436
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa -353.115 -80.062
Overige investeringen in financiéle vaste activa -22.800 -
-375.915 -80.062
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -375.915 -80.062
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossing langlopende schulden -6.844 -6.844
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -6.844 -6.844
Kasstroom uit overige balansmutaties
Mutatie liquide middelen 121.403 253.529
Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:
2016 2015
€ € € €
Stand liquide middelen per 1-1 1.684.275 1.430.746
Mutatie boekjaar liquide middelen 121.402 253.529
Stand liquide middelen per 31-12 1.805.677 1.684.275
Versie: definitief _@J Pricewaterhous foopers
Accountants N.V.
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Jaamekening 2016
41794 / Stichting Delta De Bilt, te De Biit

3 Baten
3.1 Rijksbijdragen 2016 Begroot 2016 2015
€ € € € €
3.1.1.1  Rijksbijdrage OCW 11.376.153 10.942.019 10.633.830
Totaal Rijksbijdrage OCW 11.376.153 10.942.019 10.633.830
3.1.2.1.3 Niet-gecormerkte subsidies OCW 256.752 222.138 352.125
Totaal overige subsidies OCW 256.752 222138 352.125
314 Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage
swv 340.630 401.204 -
Totaal Rijksbijdragen 11.973.535 11.565.361 10.985.955
Overheidsbijdragen en -subsidies
3.2 overige overheden 2016 Begroot 2016 2015
€ € € € €
3.2.2.2  Overige gemeentelijke en GR-bijdragen
en - subsidies 28.552 28.000 31.913
Totaal Overige overheidsbijdragen en -
subsidies overige overheden 28.552 28.000 31913
Totaal overige overheidsbijdragen en -
subsidies overige overheden 28.552 28.000 31.913
3.5 Overige baten 2016 Begroot 2016 2015
€ € € € €
3.5.1 Verhuur 162.189 167.000 137.242
352 Detachering personeel - - 11.351
356.2 Overige* 173.209 105.600 622.613
Totaal overige baten 335.398 272.600 771.206

Totaal baten
* Zie specificatie op pagina 53.

Versie: definitief

12.337.485

11.865.961

11.789.074

Pricewaterhous

Accountants N.V.
Uitsluitend voor
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4 Lasten
4.1 Personeelslasten 2016 Begroot 2016 2015
€ € € € € €

4.1.11 Brutolonen en salarissen 7.568.235 9.468.691 7.361.560
4.1.1.2.1 Sociale lasten 1.015.135 - 965.450
4.1.1.2.2 Premies Participatiefonds 249.685 - 300.978
4.1.1.2.3 Premies Vervangingsfonds 16.826 - 255.365
4.1.1.3  Pensioenpremies 858.799 - 891.144

Totaal lonen en salarissen 9.708.680 9.468.691 9.774.497
4.1.21 Dotaties personele voorzieningen 29.448 10.000 25.298
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 10.851 11.900 10.757
4123 Overig* 292.808 182.300 228.552

Totaal overige personele lasten 333.107 204.200 264.607
4.1.3.2 Uitkeringen van het Vervangingsfonds 671 - 196.335
4.1.3.3  Overige uitkeringen 79.312 - 123.150

Af: Uitkeringen 79.983 - 319.485

Totaal personele lasten 9.961.804 9.672.891 9.719.619
* Zie specificatie op pagina 53.

Gemiddeld aantal werknemers
Gedurende het jaar 2016 waren gemiddeld 159 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband (2015: 154).
Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 230 in 2016 (2015: 234).

4.2 Afschrijvingen 2016 Begroot 2016 2015
€ € € € € €

4221 Gebouwen en terreinen 30.306 30.508 30.347
4.2.2.2 Inventaris en apparatuur 214.872 209.072 208.888
4223 Leermiddelen en Overige materiéle

vaste activa 96.312 91.669 97.275

Totaal afschrijvingen 341.490 331.249 336.510

f—— ————— p———
4.3 Huisvestingslasten 2016 Begroot 2016 2015
€ € € € € €

4.3.1 Huur 21.945 15.000 95.668
4.3.3 Klein onderhoud en exploitatie 139.820 98.500 118.048
434 Energie en water 202.440 190.650 187.625
4.3.5 Schoonmaakkosten 304.235 265.500 262.314
4.36 Heffingen 20.301 10.650 16.402
4.3.7 Dotatie onderhoudsvoorziening 265.250 265.250 265.250
4.3.8.1 Tuinonderhoud 8.577 7.750 8.096

Totaal huisvestingsiasten 962.568 853.300 953.403

Versie: definitief _@L PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.

Uitsluitend voor

pwc identificatiedoeleinden
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4411
4.4.1.2

Overige lasten

Administratie en beheer *
Reis- en verblijfkosten

4413  Telefoon- en portokosten

4.4.1.4

4.4.2.1

Kantoorartikelen

Totaal administratie- en beheerslasten

Inventaris, apparatuur en leermiddelen

Totaal inventaris, apparatuur en
leermiddelen

4441 Wervingskosten

4442
4445
4447

Representatiekosten
Buitenschoolse cq bijzondere activiteiten
Contributies

4448 Abonnementen

4.4.49

Medezeggenschapsraad

44410 Verzekeringen
44411 Overige*

4.4.412
44414

Reproductiekosten, drukwerk, schoolgids
Culturele vorming

Totaal overige

Totaal overige lasten

44111

* Zie specificatie op pagina 53.

Jaarrekening 2016

41794 / Stichting Delta De Bilt, te De Bilt

2016 Begroot 2016 2015
€ € € €

170.924 175.500 168.822

1.518 1.950 2.245

16.105 16.800 16.071

- 500 -
188.547 194,750 187.138

489.349 470.500 433.653
489.348 470.500 433.653

5.301 5.000 -

27.292 20.050 24.653

13.707 6.000 6.449

21.417 22.250 1.008

17.209 18.850 39.758

3.579 4.200 3.339

29.340 8.600 5.511

97.673 46.100 40.724

84.878 79.500 73.544

53.567 29.100 39.723
353.963 239.650 234.709

1.031.859

904.900

855.500

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1.1) ten laste van het resultaat

gebracht:

Controle van de jaarrekening

4.4.1.1.2 Andere controlewerkzaamheden

44113

Fiscale advisering

4.4.1.1.4 Andere niet-controlediensten

2016 Begroot 2016 2015
€ € €
19.033 19.000 18.247
19.033 19.000 18.247

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de Stichting zijn vitgevoerd door
accountantsorganisaties en externe accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht accountantsorganisaties).
De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging en omzetbelasting.

Totaal Lasten

Versie: definitief

Saldo baten en lasten *

12.297.721

39.764

11.762.340

103.621

pwec

11.865.032

-75.958

Pricewaterhous goopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor
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6 Financiéle baten en lasten
6.1 Financiéle baten
6.1.1 Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Totaal financiéle baten

6.2.1 Rentelasten en soortgelijke lasten

Totaal financiéle lasten

Saldo fianciéle baten en lasten

Nettoresultaat *

*- is negatief

Versie: definitief

Jaamekening 2016
41794 / Stichting Delta De Bilt, te De Bilt

2016 Begroot 2016 2015
€ € € €
2919 7.279
2.919 10.000 7.279
3 e
955 886
955 1.000 886
1.964 9.000 6.393
T a1z 112621  69.565

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

pwc identificatiedoeleinden



VERBONDEN PARTIJEN

Verbonden partij, meerderheidsdeelneming

Code Verklaring Conso-
Juridische Statutaire activi- art. 2:403 lidatie

Statutaire naam vorm 2016 zetel teiten BW ja/nee jainee
Stichting
Samenwerkingsverband
Primair Onderwijs Stichting Zeist 4 nee Nee
Stichting Beheer en
exploitatie Brede School
St. Theresia Stichting De Bilt 4 Nee Nee
Totaal

Code acliviteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

Versie: definitief

Jaamrekening 2016

41794 / Stichting Deita De 8ilt, te De Bilt
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Jaamekening 2016

41784 1 Stching Deita Do Bit, 1w Do Bit

VERANTWOORDING SUBSIDIES

Er zijn geen subsidies die toegelicht dienen te worden.

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeni § I

(Regelfing ROS art. 13, lid 2 sub a en EZ regelir ing hebbend op de EZ subsidies)

G1-B Uitgebreid gespecificeard

Omschrijving Toewijzing Bedrag  Ontvangen t/m Lasten t/m Stand Ontvangenin Lastenin vivinebemsedin = Stand  Prectate stgerond

Kenmerk Datum van toewijzing 2015 2015 1-1-2016 2016 2016 2016 ultimo 2016 Ja / Nee
€ € € € € € € €
Lerarenbeurs voor schaling 707662 9.978 9.978 - 8.978 - 9.978 - - ja
Lerarenbeurs voor scholing 775998 9.642 - - - 9.642 22 - 9.620 nee
Totaal 19.62 9.978 - 9.978 9.64£ 10.000 - 9.620
PricewaterhouseCoopers
Verse el Accountants N.VY

Uitsluitend voor

pwc identificatiedoeleinden



Jaamrekening 2016
41794 / Stichting Delta De Bilt, te De Bilt

WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN PUBLIEKE EN SEMIPUBLIEKE SECTOR

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)
in werking getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen verantwoord dient te worden
in de jaarrekening, ook als de beloning beneden de norm blijft. Voor overige functionarissen geldt
publicatieplicht alleen als de norm overschreden wordt.

Indeling en bezoldigingsklasse

De indeling van de rechtspersonen of instellingen over de bezoldigingsklassen gebeurt op basis van drie
generieke instellingscriteria te weten:

(a) de gemiddelde totale baten per kalenderjaar

(b) het gemiddelde aantal leerlingen, deelnemers of studenten, en

(c) het gewogen aantal onderwijssoorten of -sectoren.

Deze instellingscriteria bieden een weergave van de zwaarte van de functie van de topfunctionaris gebaseerd
op functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven de criteria een indicatie van de complexiteit van de
betreffende bestuursfunctie.

Voor ieder criterium wordt een schaal gehanteerd. Uit de score op die schaal volgt een aantal
complexiteitspunten. Het totaal van deze complexiteitspunten bepaalt in welke bezoldigingsklasse de
rechtspersoon of instelling valt en welk bezoldigingsmaximum daarmee van toepassing is op de
topfunctionaris(sen). Voor de bepaling van de complexiteitspunten verwijzen wij naar de Regeling bezoldiging
topfunctionarissen OCW-sectoren.

Complexiteitspunten

2016
Gemiddelde totale baten 4
Gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 2
Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 1
Totaal aantal complexiteitspunten 7
Bezoldigingsklasse C
Bezoldigingsmaximum € 128.000

Afwijkende bezoldiging
Er is geen afwijkende bezoldiging van toepassing voor het verslagjaar 2016.

PricewaterhouseCoopers
_E;L Accountants N.V.
Versie: definivef Uitsluitend voor 48
pwc identificatiedoeleinden



Jaarrekening 2016

41794/ Stichting Delta De Bilt, te De Bilt

WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN PUBLIEKE EN SEMIPUBLIEKE SECTOR

Leidinggevend topfunctionaris met dienstbetrekking of zonder dienstbetrekking
vanaf 13e maand van de functievervulling en gewezen topfunctionaris

De volgende leidinggevend topfunctionarissen met dienstbetrekking of zonder
dienstbetrekking vanaf 13e maand van de functievervulling en gewezen

Dienstbetrekking in 2016

Aanhef De heer
Voorletters M.
Tussenvoegsel van
Achternaam Veelen
Functie(s)

directeur / bestuurder
(Fictieve) dienstbetrekking Nee
Aanvang functie in verslagjaar 01-01
Afloop functie in verslagjaar 3112
Taakomvang (fte) 1,00
Gewezen topfunctionaris Nee

Bezoldiging 2016

Beloning 84.749
Belastbare onkostenvergoeding -
Beloning betaalbaar op termijn 11.767
Subtotaal bezoldiging 96.516
Onverschuldigd betaald bedrag bezoldiging -
Totale bezoldiging 96.516
Afwijkend WNT-maximum
Individueel WNT-maximum 128.000

Motivering overschrijding bezoldigings-norm

Niet van toepassing

Gegevens 2015

Aanvang functie voorgaand verslagjaar
Afloop functie voorgaand verslagjaar
taak omvang voorgaand verslagjaar (fte)
Beloning in voorgaand verslagjaar

Belastbare onkostenvergoeding in voorgaand verslagjaar

Beloning betaalbaar op termijn in voorgaand versiagjaar

Totale bezoldiging in voorgaand verslagjaar

Versie: definitief

01-01
31-12
1,00
81.874

12.115
93.989

=B
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WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN PUBLIEKE EN SEMIP!

Toezichthoudend topfunctionaris

De volgende toezichthoudend topfunctionarissen zijn in de tabel hieronder opgenomen.

Jaarrekening 2016
41794 / Stichting Delta De Bilt, te De Bilt

Dienstbetrekking 2016
(Fictieve) dienstbetrekking Ja Ja Ja Ja Ja
Aanhef De heer De heer De heer De heer De heer
Voorletters R.W.P. L.P. E.HW. JAA, P.F.M.
Tussenvoegsel van den
Achternaam Seters Ouden Bosman Coyajee Meuwese
Functiecategorie Voorzitter Lid Lid Lid Lid
Aanvang functie in verslagjaar 01-01 01-01 01-01 01-01 01-01
Afloop functie in verslagjaar 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12
Bezoldiging 2016
Beloning 1.080 1.080 720 720 720
Belastbare onkostenvergoeding 0 0 0 0 0
Beloning betaalbaar op termijn 0 0 0 0 0
Subtotaal bezoldiging 1.080 1.080 720 720 720
Onverschuldigd betaald bedrag bezoldiging
Totale bezoldiging 1.080 1.080 720 720 720
Afwijkend WNT-maximum
Individueel WNT-maximum 19.200 12.800 12.800 12.800 12.800
Motivering overschrijding bezoldigingsnorm Niet van Niet van Niet van Niet van Niet van
toepassing toepassing toepassing toepassing toepassing
_Gegevens 2015
Aanvang functie voorgaand verslagjaar
01-01 01-01 01-01 01-01 01-01
Afloop functie voorgaand verslagjaar 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12
Beloning in voorgaand verslagjaar 1.080 1080 720 720 720
Belastbare onkostenvergoeding in
voorgaand verslagjaar 0 0 0 0 0
Beloning betaalbaar op termijn in
voorgaand verslagjaar 0 0 0 0 0
Totale bezoldiging in voorgaand verslagjaar
1.080 1.080 720 720 720

Versie: definitief
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Jaarrekening 2016
41794 / Stichting Delta De Bilt, te De Bilt

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dienen te worden toegelicht.

Versie: definitief Pricewaterhoussq:oopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

pwc identificatiedoeleinden



NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Rechten

Er ziln geen niet vit balans blijkende rechten die hier moeten worden toegelicht.

Verplichtingen
De volgende niet uit balans blijkende verplichtingen worden hieronder toegelicht.

Jaarrokening 2016

41794 / Stiching Detta De Bit, te De Bit

Bedrag
Vig Loop- Bedragper  verslag- Bedrag Bedrag Bedrag Bedrag
Nr. Leverancier Periode van ttm tijd maand Jaar <1 Jaar 1-5 Jaar > 5 jaar totaal
Mndn € € € € € €
1 Ricoh 27-11-2012 2-11-2017 60 2412 28.786 24.120 - - 24.120
" PricewaterhouseCoopers
' Accountants N.V:2
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(VOORSTEL) BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

Statutaire regeling inzake bestemming resultaat
Er is statutair niets geregeld inzake de bestemming van het resultaat.

(Voorstel) Bestemming van het resultaat

211 Algemene reserve (publiek)

2.1.2 Bestemmingsreserves (publiek
2.1.210 Reserve nulmeting

21.2 Totaal bestemmingsreserves publiek

Totaal bestemmingsreserves

Totaal resultaat

Versie: definitief

Jaarrekening 2016
41794 / Stichting Delta De Bilt, te De Bilt

Resultaat 2016

€ €
51.598

-9.872
-9.872

-8.872

41.726

Pricewaterhous\sgoopers
Accountants N.V.
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Jaarrekening 2016
41794 / Stichting Delta De Bilt, te De Bilt

ONDERTEKENING

Bilthoven, ... .....cccovvviiivinnnnn. 2017

Stichting Delta De Bilt

Bestuur,

Stichting Delta De Bilt
Planetenplein 2
3721 LH Bilthoven

PricewaterhouseCoopers
Versie: definitief §§ pe

Accountants N.V.
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Jaarrekening 2016
41794 / Stichting Delta De Bilt, te De Bitt

OVERIGE GEGEVENS
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het college van bestuur en de raad van toezicht van Stichting Delta De Bilt voor Primair
Onderwijs

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen
jaarrekening 2016

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2016 van Stichting Delta De Bilt voor Primair Onderwijs te Amersfoort
gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

o geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Delta De Bilt voor Primair Onderwijs op
31 december 2016 en van het resultaat over 2016 in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs;

* zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2016 in
alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met
de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1
Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016.

De jaarrekening bestaat uit:

1. debalans per 31 december 2016;

2. de staat van baten en lasten over 2016; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen,

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden
voor de controle van de jaarrekening’.

Wijj zijn onafhankelijk van Stichting Delta De Bilt voor Primair Onderwijs, zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assuranceopdrachten (ViO) en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Ref.: e0404582

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Fascinatio Boulevard 350, 3065 WB Rotterdam, Postbus 8800,
3009 AV Rotterdam
T: 088 792 00 10, F: 088 792 95 33, www.pwe.nl

‘PwC’ is het merk waaronder PricewatarhouseCoopers Accountants N.V. (KvK 34180285), PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V. (KvK 34180284),
PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (KvK 34180287), PricewaterhouseCoopers Compliance Services B.V. (KK 51414406), PricowaterhouseCoopers Pensions,
Actuarial & Insurance Services B.V. (KvK 54226368), PricawaterhouseCoopers B.V. (KvK 34180289) en andere vennootschappen handelen en diensten verlenen. Op
deze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin onder meer aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen. Op leveringen aan deze
vennootschappen zijn algemene inkoopvoorwaarden van toepassing. Op www.pwe.nl treft u meer informatie over deze vennootschappen, waaronder deze algemens
(inkoop)voorwaarden die ook zijn gedeponeard bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam.
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere
informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

o het bestuursverslag;

o het raad van toezichtverslag;

o de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

¢ met de jaarrekening verenigbaar is en geen materié€le afwijkingen bevat;

e alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en paragraaf 2.2.3
Bestuursverslag van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, paragraaf 2.2.3 Bestuursverslag van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016 en
de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot
de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het college van bestuur en de raad van
toezicht voor de jaarrekening

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het college van
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.

In dit kader is het college van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die het college van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van
die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het college van bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in
staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten.

Stichting Delta De Bilt voor Primair Onderwijs - 41794 - Ref.: 0404582
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Op grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het college van bestuur de jaarrekening opmaken
op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het college van bestuur het voornemen heeft om
de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is. Het college van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht, dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect
van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage bij
onze controleverklaring.

Rotterdam, 21 juni 2017
Pricews 1seCoopers Accountants N.V.

drs. J.F. Vermeulen RA

Stichting Delta De Bilt voor Primair Onderwijs - 41794 - Ref.: e0404582
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Bijlage bij de controleverklaring

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van baten en
lasten alsmede de balansmutaties, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de onderwijsinstelling;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving, de
gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen
door het college van bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het college van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring
te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit
niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij bevestigen aan de raad van toezicht dat wij de relevante ethische voorschriften over
onafhankelijkheid hebben nageleefd, Wij communiceren ook met de raad van toezicht over alle relaties
en andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvloeden en over de daarmee
verband houdende maatregelen om onze onafthankelijkheid te waarborgen.

Stichting Delta De Bilt voor Primair Onderwijs - 41794 - Ref.: 0404582

Pagina 4 van 4



GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON

Naam: Stichting Delta De Bilt
Adres: Planetenplein 2, 3721 LH Bilthoven
Telefoon: 030 - 2211552
Bestuursnummer: 41794
Contactpersoon: M. van Veelen
Telefoon: 030 - 2211552
E-mailadres: martin@deltadebilt.ni
BRIN-nummers: 03MI Martin Luther Kingschool
04TW St. Michaelschool
131Q De Regenboog
O7EI Theresiaschool
07NH Patioschool De Kleine Prins
07TV Wereldwijs
13SB Groen van Prinstererschool
30UT Julianaschool
13vS De Rietakker
07EN Van Dijckschool (vanaf 1 augustus 2016

Versie: definitief
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BIJLAGEN
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Jaarrekening 2016
41794 / Stichting Delta De Bilt, te De Biit

OCW-BIJLAGE
1.2.2.2 Ministerie van OCW

Toegerekend Ontvangen  Te vorderen

Bekostigings Bedrag t/m jaar t/m jaar
Overlopende post lumpsum jaar beschikking_ 2016 2016 31-12-2016
€ € € €
Personeel 2016-2017 8.023.612 3.343.172 2.772.436 570.736
Personele groei 2016-2017 329.915 173.280 - 173.280
Asielzoekers 2016-2017 33.608 28.007 - 28.007
Prestatiebox 2016-2017 319.012 132.922 103.041 29.881
Totaal OCW 8.706.147 3.677.380 2.875.477 801.903

De toekenning personele groei over het jaar 2016 is geschat op basis van een eigen berekening.
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SPECIFICATIE BALANS- EN EXPLOITATIEPOSTEN

1.2.2,12 Vooruitbetaalde kosten

AML

Altacom

CED groep
Cloudwise
Driestar
Gynzy

JBA
Kwintessens
Kunst Centraal
Noordhoff
Ouders van waarde
PC HBO

PWC

Rolf

Snappet

Skool

Verus

Vortex
Diversen

3.5.6.2 Overige baten

Opbrengst SWV

Vrijval subsidie zonnepanelen

Stichitng Steun (touchscreens)

Vrijval / correcties voorgaande jaren
Premiedifferentiatie

Diversen

Overige personeelsgebonden opbrengsten

4.1.2.3 Overige personeelslasten

Kosten BGZ en Arbo zorg
(Na)scholing
Overige personeels gerelateerde kosten

4.4.1.1 Administratie en beheer

Dyade administratieve dienstverlening
Dyade overig

Accountantskosten

PWC bekostigingsonderzoek lesroosters
Overige ABB kosten

Juridische ondersteuning

Versie: definitiaf

N
o
hry
(o]

1.115
6.428
3.086
3.853

2.921
258
3.249

2.021
1.067
8.008
9.831
6.524
5.796
2.070

2016
46.435
182.288

64.085
292.808

2016
139.253
5.100
19.033
0

7.538
Q
170.924

2015
1.092
5.226
2211

1.917

1.218
3.573
13.243
2.259

8.681

2.302
3.368
1.262
20.082
66.434

2015
381.503
6.844
29.216
36.890
25.487
36.846
105.827
622.613

2015
22.550
159.966
46.036
228.552

2015
135.554
13.731
16.976
1.271

1.290

168.822
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Jaarrekening 2016
41794 / Stichting Delta De Bilt, te De Bilt

4.4.4.11 Overige lasten

2018 2015

Diverse kosten 42.176 0
Kantinekosten 27.977 15.079
Doorbelaste kosten 't Lichtruim 0 24.045
Theresia, afboeking 12.956 0
Gem de Bilt inzake verhuizing, afboeking 14.564 0
Kosten overblijffgelden 0 1.600
97.673 40.724
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