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Jaarverslag 2014.
Via Delta de wereld in.

Stichting Delta De Bilt voor primair onderwijs is medio 2008 ontstaan uit de samenwerking
tussen viif schoolbesturen. De stichting beheert en bestuurt negen basisscholen in de
gemeente De Bilt. Deze scholen zijn katholiek, protestants christelijk of algemeen christelijk.
Stichting Delta De Bilt streeft naar hoogwaardig onderwijs dat gegeven wordt door
uitstekend personeel in een professionele crganisatie.

Kinderen moeten groeien en de kans krijgen om zich optimaal te ontwikkelen, zodat zij een
positieve bijdrage leveren aan de wereld. Dit gebeurt in een pedagogisch klimaat waar ieder
kind tot zijn recht komt. Hierhij moeten de talenten van alle betrokkenen worden benut in
het besef dat het samen iedere dag een beetje beter moet dan de vorige dag. We vinden het
belangrijk dat leerkrachten met hart en ziel voor de klas staan, kansen durven benutten en
open staan voor nieuwe cntwikkelingen. We zien de ouders van de leerlingen als onze
partners in onderwijs en opvoeding. Onze scholen zijn herkenbaar als scholen van Stichting
Delta en onderhouden een nauwe band met elkaar om de kwaliteit op iedere school te
verbeteren. ledere school heeft een eigen identiteit, profiel en schoolconcept, waardoor
Stichting Delta in de gemeente De Bilt voor een diversiteit binnen het basisonderwijs zorgt.

Bovenstaande beschouwen we als een gezamenlijk kompas op onze route door de delta en
onderstaande zes kernwaarden helpen ons bij deze boeiende reis:

Samenwerken brengt ons verder. Het belang van goed samenwerken Is op alle
niveaus binnen Stichting Delta merkbaar. Samenwerkend leren in de groepen.
ledere school heeft een collegiaal schoolteam. De schoolteams van de scholen
van Delta werken zoveel mogelijk samen om nog beter te worden, Alle
betrokkenen binnen Delta zoeken kansen om door samenwerking een nog betere
stichting te creéren. Stichting Delta staat open voor samenwerking met externen,
zowel binnen als buiten het onderwijs.

Alle betrokkenen staan open voor nieuwe ontwikkelingen. ledere school van

| Stichting Delta heeft een eigenheid waarmee de school zich nader kan profileren
NnovATIE B zoekt hierbij naar innovatieve kansen. Ock de stichting streeft naar

' innovatieve gezamenlijke concepten en originele activiteiten. Bestuur en directie
stimuleren en faciliteren nieuwe ontwikkelingen. Onderzoeken, ontdekken en
experimenteren. Moet het niet eens heel anders? Out of the box...... Een schip
ligt het veiligst in de haven, maar daar is het niet voor gebouwd.

We beginnen met een doel voor ogen. Binnen ons onderwijs staat doelgericht
werken hoog in het vaandel. We hebben hoge verwachtingen op alle niveaus

DOEL {leerling, groep, school en stichting) en we streven realistische doelen na. Om de
G 3l| Zzorgvuldig geformuleerde doelen te behalen is het nodig om nauwkeurig te
meten en te analyseren, Het verbeteren van de kwaliteit is een continu en
duurzaam proces. Tijd en middelen zetten we effectief in om het primaire proces
{goed onderwijs aan leerlingen) te faciliteren. Het faciliteren gebeurt op
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duurzame wijze; voor ons en voor komende generaties.

leder talent telt. Een maximale ontwikkeling van talenten is van grote betekenis
voor een maximale zelfontplooiing en daarmee de toekomst van onze

TALENT samenleving. In ons onderwijs ondernemen we daarom stappen om de
YAty talentontwikkeling van leerlingen in kaart te brengen en te stimuleren.
Dat doen wij ook voor onze leerkrachten en schoolleiders en willen daarmee
bereiken dat hun talenten zo optimaal mogelijk worden benut en ten goede
komen aan de crganisatie. In het kader van Passend Onderwijs zorgt dit voor een
verdere professionalisering en versterking.

Een juiste motivatie en het werken met plezier zijn voorwaarden om tot leren te
komen. Een goede organisatie, met passende voorzieningen, is voor stichting
Delta en haar scholen voorwaardelijk, om gemotiveerd te kunnen werken.
Stichting Delta zorgt voor aantrekkelijk werkgeverschap, zodat personeelsleden
met plezier warken en zich kunnen ontwikkelen. Onze scholen zorgen voor een
goed pedagogisch klimaat waarin kinderen met plezier kunnen leren.

Leren en werken gaat beter als de betrokkenheid groot is. In ons werken en leren
zien we het grote belang van het geven en nemen van verantwoordelijkheid.
EIGENAABR Hierbij vinden we dat het eigenaarschap over een product of een proces zoveel

SCHAP mogelijk op de plaats ligt waar het hoort: bij de persoon zelf. We zijn ervan
overtuigd dat dit bijdraagt aan de kwaliteit van het leren en werken binnen onze
stichting.

De naam Stichting Delta De Bilt voor primair onderwijs.
Een delta als metafoor voor onze stichting;

Een rivier begint als een klein stroompje en mondt meestal vit in een zee. Het is heel goed
als een rivier wordt gevoed door verschillende stromen en het is ook heel mooi als de rivier
in een delta terecht komt. Een delta is een veelstromenland waardoor je via verschillende
routes naar de zee kunt en het is tevens een vruchtbaar gebied waar veel ontwikkeling
mogelijk is. Stichting Delta staat open voor diverse stromingen en overtuigingen en biedt de
kans om via verschillende, maar wel samenhangende, onderwijskundige concepten en
pedagogische structuren en in verschillende tempo’s te groeien om samen te bouwen aan
een mooie wereld.

Ja, via deze Delta wil je de wereld in!
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1. Raad van Toezicht en Bestuur.

Het bestuur functioneert conform de gangbare code goed bestuur (versie Besturenraad /
Verus) en de door Stichting Delta De Bilt gemaakte concretisering hiervan.

Het bestuur heeft in het kader van de code goed bestuur en de wettelijke verplichting tot
het scheiden van besturen en intern toezicht houden in 2011 onder deskundige begeleiding
vanuit Beekveld&Terpstra een aantal keuzes gemaakt. Het bestuur is vanaf dat moment een
ontwikkeling in gegaan richting een Raad van Toezicht. In december 2014 zijn de statuten
van de stichting aangepast waarmee is vastgelegd dat de algemeen directeur is benoemd tot
directeur-bestuurder en dat de leden van het bestuur zijn toegetreden tot de Raad van
toezicht.

Organogram van de organisatie ultimo 2014:

‘Stichting Delta De Bilt voor Primair Onderwijs

[ Raad van Teezicht ]

| ]
[ Directeur - bestuurder

;Sfﬂﬂzﬂ!‘ggll mg{ :
Directeur in algemene dienst
Administratief medewerker

| Schooldirecteuren ]

/ Schoolteams:

Groepsleerkrachten Groepsleerkracht met een bijzondere taak (LB.
(waarvan één plv. directeur), - R.T. - ICT - bouwcobrdinatoren,
Ovenge funclies die op scholen voor Arbecodrdinator, cultuurcodrdinator, etc.)

kunnen komen: adjunct-direcieur,
vakleerkracht, onderwijsassistent,
klassenassistent, admimstratief
medewerker, concirge, schoonmaker

. &

Het bestuur en de algemeen directeur hebben in 2014 zeven keer vergaderd. Deze
vergaderingen vonden per toerbeurt plaats in de verschillende scholen van onze stichting.
De directeur van de ontvangende school kreeg bij de aanvang van de vergadering de
gelegenheid om in het kort de relevante ontwikkelingen op zijn/haar school te presenteren.
Daarnaast heeft het bestuur twee keer zonder de algemeen directeur vergaderd inzake de
scheiding tussen besturen en intern toezicht houden.

Bij de evaluatie van he bestuurlijk handelen kon worden vastgesteld dat het bestuur
conform de code goed bestuur heeft gehandeld. Bovendien is in 2014 niet belegd en/of
beleend conform het vastgestelde treasurystatuut.
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In 2014 heeft het bestuur samen met de algemeen-directeur de toetsingscriteria
samengesteld t.b.v. de per december 2014 veranderde rollen en het daarbij passende
toezichtkader.

De algemeen-directeur verzorgde drie keer een managementrapportage conform de
afspraken hierover in het ‘oude’ bestuursmodel. In dit verband is tevens overlegd hoe vanaf
2015 een vernieuwde rapportage zal plaatsvinden van directeur-besturder aan de Raad van
Toezicht.

De notulen van de bestuursvergadering werden in 2014 ter informatie verstrekt aan de
directeuren van de scholen en aan de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad.

Samenstelling van de Raad van Toezicht ultimo 2014.

In januari 2014 is de heer Jehan Coyajee toegetreden tot het bestuur en in juli 2014 heeft
het bestuur afscheid genomen van Maud van Boven. Maud heeft vijf jaren een positieve
bijdrage geleverd als bestuurslid van onze stichting.

— —
Naam Functie Aandachtsveld ;
'Rob van Seters voorzitter :' Strategie en kwaliteit
. ————————————— - . P ————— e — S—— - —_
Piet den Ouden secretaris Strategie en kwaliteit
. :
Paul Meuwese lid Onderwijs en huisvesting
besnonns S o ol = T _
Erwin Bosman lid Financién
! A — = —
Jehan Coyajee lid Personeel en Organisatie
amenstelling van het bestuur ultimo 2014.
Naam Functie
' Martin van Veelen directeur - bestuurder

2. Kwaliteit en strategie

Stichting Delta hecht veel waarde aan de kwaliteit van het onderwijs en alles wat daarmee
samenhangt. Stichting Delta vindt het van wezenlijk belang dat iedereen binnen de
organisatie continu werkt aan verbetering van de kwaliteit.

In alle geledingen en op alle niveaus binnen Stichting Delta zijn we er ons van bewust dat
doelgericht werken over het algemeen tot betere resultaten leidt. Hiervoor hanteren we het
principe dat alle processen de pdca-cyclus doorlopen om doelen en ambities te realiseren.
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Plan = O0mschrijven van het plan, het doel, de koers en de middelen

Do = Het uitvoeren van het plan

Check = Nagaan of het volgens plan verloopt (verzamelen van de juiste informatie)
Act = Borgen en/of bijstellen

Aangezien onze stichting een continue verbetering op allerlei terreinen nastreeft, geeft
onderstaande illustratie een goed beeld van ons kwaliteitsdenken.

Beleidsontwikkeling.
De uitvoering van het beleidsplan 2010-2014 is grotendeels volgens plan gedaan . Enkele

voorbeelden hiervan; we werken inmiddels allemaal met eenzelfde administratie- en
kwaliteitssysteem op alle scholen (ParnasSys en Integraal). Op de scholen worden de kansen
die andere schooltijden met zich meebrengen goed onderzocht. Een betere samenwerking
tussen onderwijs en kinderopvang krijgt steeds meer vorm en inhoud. Er is inmiddels een
goede invulling gegeven aan aantrekkelijk werkgeverschap en het bevorderen van innovatie.

In 2014 is het beleidsplan 2015-2018 ontwikkeld en vastgesteld: Via Delta De wereld in, met
de onderstaande kernwaarden:

TALEAT

INNOVATIE DOEL EIGENRAR

ONTWIKKELING

GERICHTHEID SCHAP

3. Onderwijs en identiteit

Het onderwijs is de kern van onze organisatie. De stichting heeft als doel het verzorgen en
bevorderen van kwalitatief hoogwaardig primair onderwijs in de gemeente De Bilt, waarbij
gewerkt wordt vanuit een christelijke inspiratiebron. Belangrijke elementen zijn daarbij het
uit naasteniiefde en respect met elkaar omgaan en verantwoordelijk zijn voor jezelf en de
ander. De wijze waarop het onderwijs wordt uvitgevoerd en vormgegeven kan op de scholen
van onze stichting verschillen, er zijn immers verschillende schoolconcepten en verschillende
levensbeschouwelijke identiteiten, maar alle scholen hebben de intentie om continu en
planmatig bezig te zijn met de verhoging van de kwaliteit van ons onderwijs, zodat de
leerlingen hun talenten (cognitief en sociaal-emotioneel) optimaal kunnen ontwikkelen.

In de wet op het primair onderwijs staat omschreven wat scholen voor primair onderwijs
moeten aanbieden (o.a. de kerndoelen, actief burgerschap, inzet van middelen). De scholen
van Stichting Delta voldoen uiteraard aan de wettelijke regels en voorschriften.

pwe
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Samenwerkingsverband Passend Onderwijs.
Onze stichting was tot 1 augustus 2014 lid van het samenwerkingsverband De Bilt. In dit

Samenwerkingsverband dat in de jaren negentig is ontstaan in het kader van Weer samen
naar school {(WSNS), werkten bijna alle scholen binnen de gemeente De Bilt nauw samen om
de zorg voor de leerlingen te verbeteren. In 2009 is een start gemaakt om te komen tot een
betere afstemming van de leerlingenzorg in de regio in de lijn van Passend Onderwijs. In
2013 is het voorbereidende werk door de stuurgroep afgerond en heeft het nieuwe
samenwerkingsverband (ZOUT = Zuid-Oost-UTrecht) een bestuur en een
ondersteuningsplanraad geinstalleerd. Per 1 augustus 2014 is Passend Onderwijs
daadwerkelijk van start gaan om de plannen uit het ondersteuningsplan uit te voeren. De
directeur-bestuurder van Stichting Delta De Bilt is lid van het bestuur van
Samenwerkingsverband Zout. Voor meer informatie over ons samenwerkingsverband en
over Passend Onderwijs kijk s.v.p. op www.swvzout.nl

Samenwerkend voor Passend Onderwijs in Zuid Oost Utrecht!
Elk kind heeft recht op goed onderwifs dat aansluit bij zijn mogelijkheden
en behoeften. O6k kinderen die extra ondersteuning nodig hebben om zich
optimaal te ontwikkelen. Voor de meeste kinderen is het reguliere
basisonderwijs de beste plek. Als het echt nadig is, kan een kind naar het
specioal onderwijs of het speciaal basisonderwijs.

ICT in het onderwijs.

ICT is geintegreerd in het onderwijs op onze scholen. De ontwikkelingen op dit terrein volgen
elkaar snel op en in dit verband bekijken we steeds welke innovatieve ontwikkelingen
wenselijk en haalbaar zijn. Daarnaast maken we steeds meer gebruik van de know how die
binnen onze scholen aanwezig is en deze know how wordt op een plezierige wijze gedeeld
met elkaar, 0.a. via het netwerk Delta-ICT, een netwerk met deelnemers vanuit iedere school
van Delta.

Opbrengstgericht werken.
De minister van Onderwijs wil dat Nederland weer in de top van de onderwijswereld komt.

Wij willen het beste onderwijs in onze regio geven. De vakken rekenen en taal staan hierbij
centraal en we zien dat de resultaten binnen deze vakken al behoorlijk goed zijn, maar het
kan bijna altijd nog beter.
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De leerlingen
leder jaar worden de leerlingen geteld op 1 oktober (reguliere teldatum). Hieronder treft u

een overzicht aan van de leerlingenaantallen per school, het totaal van de aantallen binnen

Stichting Delta en de aantallen leerlingen in de gemeente De Bilt.

School

2008

2009

2010

2011

2012

2007 2013 | 2014 2015

prognose
Martin Luther Kingschool 250 | 262 | 253 | 241 | 235| 223| 214 204 200
Theresiaschool 352 | 374 390| 406| 429| 425| 4341 423 430
Julianaschool 410] 448 | 4B1| 465| 487 | 499 | 510 497 490
Wereldwijs 347 332 302 258 277 280 281 260 240
Daltonschool de Rietakker 182 ) 181| 180 | 199| 211| 200| 205| 210 215
Patioschool de Kleine Prins 203 201| 195| 200| 203| 201| 199| 205 205
De Regenboog 60 82| 104| 127)| 148 | 174 | 208| 207 215
Groen van Prinstererschool 236 | 236| 235| 241 | 232 | 231| 233| 234 235
Michaélschool 259 257 254 246 252 245 235 232 235
Totalen Stichting Delta 2304 | 2373 | 2394 | 2423 | 2474 | 2478 | 2519 | 2477 2465
Totalen gemeente De Bilt 4477 | 4535 | 4507 | 4510 | 4509 | 4417 | 4341 | 4226 4200

Het totaal aantal leerlingen in de gemeente De Bilt is de afgelopen jaren flink verminderd.
Tot en met 2013 bleef het totaal aantal leerlingen van onze stichting gestaag groeien, maar
in 2014 verminderde ook ons leerlingenaantal. We vermoeden dat de 'krimp’ in de

gemeente De Bilt en ock binnen onze stichting de komende jaren zal doorzetten.

Uitstroomcijfers naar voortgezet onderwijs.

In 2014 gingen 322 leerlingen vanuit onze groepen 8 naar het voortgezet onderwijs.
Hieronder treft u een overzicht aan van de adviezen die aan deze leerlingen en hun ouders

zijn gegeven. In dit overzicht zijn de gemengde adviezen ingedeeld bij het |agere advies. Dus
bijvoorbeeld Havo/VWO ingedeeld bij Havo en VMBO-TL/Havo bij VMBO-TL.

2012 2013 2014
Voortgezet speciaal onderwijs 0 2 1
Praktijkonderwijs 1 0 1
VMBO BL 12 7 14
VMBO KL 12 11 16
VMBO GL 8 5 13
VMBO TL 73 74 63
HAVO 128 123 125
VWO 97 98 89
totaal 331 320 322

Ter vergelijking. De landelijke uitstroomcijfers geven aan dat ongeveer 50% van de leerlingen
naar een school voor VMBO gaat en ongeveer 50% naar een school voor Havo/VWO.

10
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4. Personeel en organisatie

Het personeel is van cruciaal belang bij de realisatie van onze doelstelling: het verzorgen van
kwalitatief hoogwaardig onderwijs! Personeelsbeleid beoogt een ongestoorde voortgang
van een kwalitatief hoogwaardig primair proces. Onderwijs is een arbeidsintensief proces
waarbij je kunt stellen dat het personeel derhalve een kritieke succesfactor is, zowel in
kwalitatieve als in kwantitatieve zin. Het verstevigen van de competenties van het personeel
is in dit verband dus heel waardevol, maar ook de adequate inzet van het personeel.

Binnen het personeelsbeleid speelt de afstemming tussen de personeelsbehoefte en de
beschikbaarheid van het personeel een belangrijke rol. De omvang van de
personeelshehoefte wordt normatief bepaald en is afgeleid van de bekostigingssystematiek
van de rijksoverheid, rekening houdend met knelpunten en specifieke subsidiestromen.
Stichting Delta houdt zich aan de wettelijke voorschriften en de afspraken die binnen de CAO
voor het onderwijs zijn geregeld.

In 2014 is een nieuwe cao voor het primair onderwijs afgesloten met daarin relatief veel

nieuwe elementen die in schooljaar 2014-2015 worden verwerkt in onze reglementen en
derhalve vanaf schooljaar 2015-2016 in werking zullen treden.

Overzichten aantallen personeelsleden per 31 december 2014.

In totaal werken 215 medewerkers bij Stichting Delta De Bilt, waarvan 65 als fulltimer en 150
als parttimer. De totale werktijdfactor (WTF) bedraagt 157,1.

Hieronder treft u twee tabellen aan met de verdeling over de functiegroepen en de
|eeftijdscategorieén.

Functiegroep vrouw | man | totaal | WTF
Ondersteunend personeel 10 3 13 6,8
Leerkrachten 160 30 190 139
Schooldirecteuren 5 5 10 9,3
Directeur in algemene dienst 0 1 1 1
Algemeen directeur 0 1 1 1
TOTAAL 175 40 215 157,1
leeftijdscategorie | Aantal Aantal Totaal

vrouwen | mannen
15 t/m 24 jaar 6 0 6
25 t/m 34 jaar 42 11 53
35 t/m 44 jaar 40 6 46
45 t/m 54 jaar 35 7 42
55 t/m 64 jaar 50 16 66
65 jaaren ouder |2 0] 2
TOTAAL 179 40 215
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Ziekteverzuimciifers en trends

in samenwerking met Verzuim Management op maat (VMOM) is in 2014 het verzuim-
protocol vernieuwd. De begeleiding bij ziekteverzuim door VMOM wordt door zowel de
werkgever als de werknemers als positief ervaren. Het ziekteverzuim was ook in 2014 ruim
onder het landelijk gemiddelde.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Verzuim Delta 6,4% 3,2% 3,9% 3,8% 3,7% 3,5% 3,2%
Verzuim landelijk 6,3% 6,2% 6,4% 6,6% 6,9% 6,8% +6,5%
(onderwijs)

Bij ziekte of ander verzuim wordt gezocht naar een passende oplossing voor de vervanging.
Hierbij wordt o.a. gebruik gemaakt van Ippon-personeelsdiensten, waardoor bijna altijd een
invalleerkracht wordt gevonden (98%).

In 2014 werd door het Vervangingsfonds aangekondigd dat dit fonds tussen 2018 en 2020
wordt apgeheven en in de tussenliggende periode schoolbesturen in de gelegenheid worden
gesteld om eerder uit het fonds te stappen. Gezien ons lage verzuimpercentage leek het ons
interessant am dit in 2015 verder te onderzoeken.

Mobiliteit.

Het totaal aantal leerlingen is de afgelopen jaren gegroeid en jaarlijks namen enkele
personeelsleden afscheid van ons, dus dat betekende dat we ieder jaar vacatures hebben. In
2014 daalde ons leerlingenaantal, maar ook in 2014 hadden we enkele vacatures door het
vertrek van enkele collega’s. Bij het vertrek van personeelsleden is ons beleid gericht op een
zorgvuldig traject ter beheersing van uitgaven inzake uitkeringen na ontsfag. In 2014 zijn
geen personeelsleden vertrokken op initiatief van de werkgever, maar allen op eigen
verzoek. Wij bieden bij vacatures de mogelijkheid voor zittend personeel om op een andere
school binnen de stichting te gaan werken via de interne werving en selectieprocedure. Van
deze mogelijkheid wordt gebruik gemaakt, hetgeen een positieve bijdrage levert aan de
onderlinge samenwerking en biedt tevens kansen voor de ontwikkeling van scholen en
personeel.

Functiemix.

Vanaf 1 augustus 2010 krijgt een school in het kader van het Convenant LeerKracht extra
geld voor functiedifferentiatie. We zorgen dat jaarlijks een bepaald percentage van de
leerkrachten doorstroomt naar een hogere schaal. Hierdoor wordt de functiemix van de
school versterkt. In samenspraak met de GMR is de procedure binnen onze stichting
vastgesteld en ultimo 2014 is ongeveer 27% van de leerkrachten in een hogere schaal
ingedeeld.

Deltaplein,
In 2012 is een start gemaakt met het Delta-plein. We verstaan hieronder het platform waar

personeel van anze stichting elkaar kan ontmoeten en gezamenlijk kan werken aan
professionalisering. Hiervoor worden netwerkbijeenkomsten georganiseerd en gezamenlijke
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opleidingen verzorgd. Enkele voorbeelden van netwerken: directeuren, intern begeleiders,
ict-cobrdinatoren, leerkrachten groep 8, leerkrachten groepen 1-2, arbo-coérdinatoren,
opleidingscodrdinatoren. In 2014 is dit aanbod uitgebreid met netwerken voor leerkrachten
groep 3, startende |leerkrachten en stage-mentoren. Op verzoek van leerkrachten zijn
interne cursussen gitaarles voor beginners en voor gevorderden uitgevoerd.

Deltadag.
In de even jaren organiseren we een studiedag voor al het personeel van Stichting Delta. In

2014 vond de Deltadag plaats op 21 maart in Het Lichtruim te Bilthoven. Het Lichtruim is in
oktober 2013 in gebruik genomen door o.a. onze basisschool Wereldwijs. Naast deze
basisschool zijn daar diverse culturele instellingen ondergebracht. In samenwerking met
deze instellingen is een mooie dag voor al het personeel georganiseerd. De dag werd
begonnen met een interessante lezing over het kinderbrein door wetenschapsjournalist
Mark Mieras.

5. Communicatie en PR

Communicatie is informatieoverdracht, gericht op de verrijking van kennis bij de ontvangers.
Communicatie beoogt het stimuleren en sturen van actie en reactie bij de ontvangers.
Informatieoverdracht kan ook gericht zijn op het verkrijgen of vergroten van draagvlak.
Communicatie dient dienstbaar te zijn aan de verbetering van het functioneren van de
organisatie.

Website

Bij de start van Stichting Delta is voorlopig gekozen voor een relatief eenvoudige website
www.deltadebilt.nl met de voor dat moment meest relevante informatie en links naar de
eigen websites van de scholen. Zo langzamerhand is deze site verder ontwikkeld. Bij de start
werd onze website slechts mondjesmaat bezocht, maar inmiddels weten steeds meer
mensen de informatie via onze site te vinden. In 2014 is een vernieuwde website ontwikkeld.

Interne communicatie {Delta Pi}

ledere maand verzorgen we een informatiebulletin voor het personeel, het bestuur en de
GMR van onze stichting. In deze Delta Pi (= personeelsinformatie} beschrijven we zowel
vermeldenswaardige gebeurtenissen van personen of scholen als beleidsmatige
ontwikkelingen binnen onze stichting, vaak gerelateerd aan landelijke ontwikkelingen.

Klachtenregeling:
Bij de start van onze stichting is een klachtenregeling op basis van een landelijk model van de

Besturenraad vastgesteld. In 2014 zijn door de algemeen-directeur twee gespreken gevoerd
met ouders die een meningsverschil hadden met de directie van een school. In 2014 zijn
geen formele klachten ingediend.
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6. Financién en beheer.

Vrijwel alle inkomsten binnen het reguliere onderwijs zijn afkomstig van de overheid.
Jaarlijks wordt op basis van wettelijke regelingen en gerelateerd aan de leerlingenaantallen
en specifieke subsidies een beschikking afgegeven. De overheid financiert de scholen op een
zodanige wijze dat we met recht kunnen spreken van een relatieve schaarste; de bekostiging
is bedoeld voor onvermijdbare uitgaven en is sober. Sinds 2006 geschiedt de bekostiging
volgens het zogenaamde lumpsum-systeem. Hierdoor is er niet méér geld te besteden, maar
de scholen kunnen nu zelf keuzes maken hoe het geld wordt besteed. Een ander belangrijk
element van de lumpsumfinanciering is dat de overheid hiermee bepaalde risico’s heeft
afgewenteld op de schoolbesturen. De afgelopen jaren constateren we dat het onderwijs
verhoudingsgewijs met minder geld meer moet presteren, hetgeen de nodige uitdagingen
met zich mee brengt.

De regeling en financiering van de huisvesting is een zaak tussen gemeente en
schoolbestuur. In de gemeentelijke huisvestingsverordening is de verdeling van de
verantwoordelijkheid betreffende de schoolgebouwen omschreven. In onze situatie geldt
dat de gemeente economisch eigenaar en dat het bestuur juridisch eigenaar is van de
schoolgebouwen en —terreinen. T.a.v. het onderhoud is de verdeling in grote lijnen als volgt:
de gemeente is verantwoordelijk voor het groot onderhoud aan de buitenkant en het
schoolbestuur voor de binnenkant en het schilderwerk aan de buitenkant. Het integraal
huisvestingsplan {IHP} van de gemeente en de meerjarenonderhoudsplannen (MOP) van de
schoolgebouwen dateren uit 2011.

Sinds 1995 was de Julianaschool formeel een dislocatie van de Groen van Prinstererschool,
Na het doorlopen van diverse procedures kregen wij in bericht van het departement van
onderwijs dat aan de Julianaschool per 1 augustus 2013 een eigen brinnummer (een
nummer voor een zelfstandige school) wordt toegekend. In de loop van 2013 kregen we
tevens bericht dat ook de Regenboog een eigen brinnummer mag hebben. Om praktische,
maar zeker ook om financi&le redenen zijn dit voor ons mooie successen,

Vanaf 2008 is de Stichting Beheer en Exploitatie Brede (SBE) school Theresia een verbonden
partij. Deze stichting heeft de afgelopen jaren ook een voorziening opgebouwd t.b.v. het
onderhoud aan het schoolgebouw. Stichting Delta De Bilt is met de Theresiaschool voor ruim
90% van het vioeroppervlakte participant in deze stichting. Momenteel zijn er gesprekken
gaande om de SBE onder te brengen binnen Stichting Delta De Bilt, waardoor ook de
voorziening onderhoud van de SBE wordt geconsolideerd met de voorziening onderhoud van
Stichting Delta De Bilt.

Voornaamste risico’s en onzekerheden.

De bekostiging is grotendeels gekoppeld aan het aantal leerlingen. Het is niet altijd exact te
prognosticeren hoeveel leerlingen op de scholen komen. Een onverwachte terugloop in het
aantal leerlingen kan een school of een stichting voor lastige problemen plaatsen.

De overheden, zowel rijk als gemeente, zijn niet altijd in staat om aan de wensen van de
samenleving te voldoen, maar het lukt hen ook niet altijd om eerder gewekte verwachtingen
na te komen, Ook het onderwijs kan hierdoor aanzienlijke personele risico’s lopen, doordat
i.v.m. onderwijskundige ontwikkelingen vazk ook extra personeel wordt benoemd.
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De wet Werk en Zekerheid gaat ook voor het onderwijs gelden en dat is voor scholen dus erg
lastig bij het zoeken naar geschikte invalleerkrachten, want het risico voor vaste
benoemingsverplichtingen aan deze invallers is aanzienlijk.

De financiéle effecten van passend onderwijs lijken op korte termijn mee te vallen, maar het
is onzeker welke effecten we op langere termijn kunnen verwachten.

De systematiek van de bekostiging van het ocnderhoud aan de schoolgebouwen is per 1
januari 2015 aangepast en het lijkt erop dat de te verwachten extra rijksbijdragen aan ons
valdoende zijn om onze scholen adeguaat te kunnen onderhouden.

Financieel verslag 2014

Balans per 31 december 2014 en vergelijkende cijfers 2013

Activa 2013 2014
Materiele vaste activa €2.231.558 € 2.065.161
Vorderingen €179.140 € 1.086.800
Liguide middelen € 2.275.405 €1.430.746
Totaal activa € 4.686.103 € 4.582.707
Passiva 2013 2014
Eigen vermogen €3.171.883 € 2,869,546
Voorzieningen €328.260 € 354.024
Langlopende schulden €59.145 €52.301
Kortlopende schulden €1.126.815 €1.306.836
Totaal passiva €4.686.103 € 4.582.707
Kengetallen 2013 2014
Kapitalisatiefactor 35,6% 36,8%
Solvabiliteit 67,7% 62,5%
Rentablliteit 1,1% -2,7%
Liquiditeit 2,2 1,9
Weerstandsvermogen 8,2% 7.4%
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Staat van baten en lasten 2014 en vergelijkende cijfers 2013.

Baten

Rijksbijdragen

Diverse subsidies

Financiéle baten-lasten

Overige baten

Totaal baten

Lasten

Personeelslasten

Afschrijvingen

Huisvestingslasten

Overige lasten
Totaal lasten

Resultaat

Toelichting.

2013

€11.503.088

€104.026

€18.684

€599.899

€12.207.013

2013

€9.873.674

€327.982

€ 740.499

€1.152.932

€12.095.087

+€ 130.610

2014

€10.723.911

€29.218

€11.388

€819.777

€11.584.294

2014

€9.948.623

€348.227

€741.125

€ 848.656

€11.901.631

-€302.337

In 2014 was het resultaat negatief. Hiervoor zijn enkele opvallende redenen te benoemen: in
2013 hebben wij bij de splitsing van de Julianaschool en de Groen van Prinstererschool
teveel ontvangen en dit is in 2014 gecorrigeerd. In 2014 hebben we alsnog besloten om
extra personeel in te zetten op Wereldwijs en de Martin Luther Kingschool. Op bijna alle
scholen vielen de kosten voor ouderschapsverlof aanzienlijk hoger uit dan verwacht.

De financiéle positie van Stichting Delta De Bilt is goed genoeg om deze tegenvallers op te
kunnen vangen. De meerjarenbegroting voor 2015-2018 laat voor de komende jaren weer

positieve cijfers te zien.

Zie bijlage met de meerjarenbegroting als onderdeel van ons beleidsplan 2015-2018: Via

Delta De Wereld in.
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Hulsvesting

De schoolgebouwen van onze stichting verkeren over het algemeen in goede staat, De
meeste schoolgebouwen zijn de afgelopen jaren goed gerenoveerd en aangepast aan het
onderwijs van deze tijd. De Julianaschool, de Theresiaschool en Wereldwijs zijn gehuisvest in
nieuwe schoolgebouwen. De Regenboog staat op de nominatie voor nieuwbouw.

De Regenboog. De plannen voor brede school de Regenboog werden in 2011 concreet en in
2012 is besloten om in samenwerking met de gemeente en Kinderopvang De Bilt nieuwbouw
te gaan realiseren. In 2014 zijn de bouwtekeningen gerealiseerd. Het ziet er naar uit datin
schooljaar 2015-2016 wardt begonnen met de bouw van deze brede school: school,
kinderopvang en gymzaal.

Zonne-energie.

Zeven van onze scholen hebben zonnepanelen, waarmee we een bijdrage leveren aan het
opwekken van duurzame energie en verkleinen we onze CO2-footprint. De kosten voor de
aanschaf is voor 50% betaald uit een subsidie van de provincie Utrecht. Daarnaast
ontvangen we een mooie subsidie op de door ons geleverde energie (op jaarbasis leveren
onze zonnepanelen in totaal ongeveer 30.000 kwh)

Onderhoud van de scholen.

Tot en met 2014 was het onderhoud van de schoolgebouwen een samenwerking tussen
bestuur en gemeente. Het schoolbestuur was verantwoordelijk voor het onderhoud aan de
binnenkant van het gebouw en ook het totale schilderwerk (binnen en buiten). De gemeente
was verantwoordelijk voor de buitenkant {bijvoorbeeld het dak, de muren, de kozijnen, het
schoolplein). Per 1 januari 2015 is de totale verantwoordelijkheid belegd bij de
schoolbesturen. In 2014 is hiertoe door ons en door de gemeente een nulmeting van de
gebouwen gedaan. De afhandeling hiervan heeft niet in 2014 plaatsgevonden, maar zal
vermoedelijk medio 2015 plaatsvinden.
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Jasrrekaning 2014
41784 { Stichting Daita De Bill, t9 Da Bit

FINANCIEEL BELEID
Financiéle positie op balansdatum

Onderstaand treft u de balans aan per 31 december 2014 met de vergelijkende cijfers
per 31 december 2013.

Actlva 31-12.2014] "31.12.2013] Pasaiva 31122014 31122013
|Materigle vaste activa 2.065.161 2.231.558| Eigen vermogen 2 B69.546 3.171.8823
Vorderingen 1.086.800 179.140) Voorzieningen 354.024 328.260
Liquide middelen 1.430.746 2.275.405] Lang/opande tchulden 52.301 59,145

Kortiopenda schulden 1.306.836 1.126.815
[Totaal activa 4.562.707 4.686.103 Totaal passiva 4.582.707 4.686.103]

Toelichting op de balans:
Activa:

Vorderingen:;

De vorderingen nemen {oe mel € 907.660.

Hiervan is de vordering op het Ministerie van OCenW € 755.541 hoger. Dit komt met name door de
ongespecificeerde voorschotten in 2013 en de herziene subsudie 2014-2015 in 2014,

De vordering op het vervangingsfonds is € 46.668 hoger, grolendeels door een nadeclaratie over
augustus tot en met december 2014.

De posten vooruitbetaald en nog te ontvangen nemen toe. Zie specificatie op pagina 46.

Liquide middelen:
De liquide middelen zijn afgenomen met € 844.659.
Voor een vitsplitsing zie kasstroomoverzicht op pagina 24.

Passiva:

Eigen Vermogen;
Het eigen vermogen is afgenomen door het resultaat over 2014,

Kortlopende schulden:

De korlopende schulden nemen toe met € 180.021.

De afdracht loonheffing, sociale lasten en pensioenpremies over november en december is in januari 2015
algedragen.

Hierlegenover staat een vrijval bekostiging jonge leerkrachlen van € 92.179,

Daarnaasl nemen de overlopende passiva af, zie specificatie op pagina 46.

Analyse resultaat

De begroting van 2014 liet een positief resultaat zien van € 32.563. Uiteindelijk resulteert een
negatief resultaal boekjaar 2014 van € 302.337: een verschil van € 334.900 met de
begroting. Het positief resultaat over het boekjaar 2013 bedroeg € 130.610. In de navolgende
paragraaf treft u een vergelijking aan en een specificatie van de belangrijkste verschillen.

Varuia: Dafinitmt m
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Analyse realisatie 2014 versus realisatie 2013 en realisatie 2014 versus begroting 2014

Juarrahening 2014
41784 / Stichtng Detta De Bilt. 1o De Bit

Onderstaand een vergelijking van de staat van baten en lasten op basis van gerealiseerde en begrole baten en

lasten voor het kalenderjaar 2014 en gerealiseerde baten en lasten voor het kalenderjaar 2013:

Realisatis Bagroting Verschil| Reallsatle Verschil
2014 2014 2013

|Baten
Rijksbijdragen OCenW 10.723.911] 10.781.800 -57.989 11.503.088| 779177
Overige overheidsbijdragen 20.218 25.000) 4218 104.026| -74.808|
Dverige balen 819.777 527.500| 292,277 599.895| 219.078]
Totaal baten 11.572.906] 11.334.400 238.506 12.207.013] -634.107
Lasten
Personels lasien 9.948 6§23 9.648.000 300.623| 9.873.674 74.949
Afschrijvingen 348 227 315.357 32870 327.982 20.245
Huisvestingslasten 741.125 660.800 80.325 740.439 626
Overige Instellingslasten 848 656 707.680 140.976 1.152.932 -304.276
Totaal lasten 11.886.631] 11.331.837 554,794 12.095.087 -208.458
Saldo baten en lastan -313.725 2.563 -316.268| 111.926 425.651
Financi#le baten an lasten 11.388| 30.000 -18.812 18.684 -7.296
|Nattorasultaat 302,337 32.563 -334.900) 130.610 432.947

Toelichting op de staat van baten en lasten:

Het resullaat is ten opzichte van 2013 afgenomen met € 432.947.
De belangrijkste oorzaken van deze afname zijn:

Rijksbijdragen OCenW:
In 2013 is € 549.861 ontvangen inzake het onderwijs- en herfstakkoord.

Overige overheidsbijdragen:
In 2013 zijn incidentele balen ontvangen inzake combinatiefunctlies (€ 11.000),
schoolbegeleiding {€ 53.699), levensbeschouwing (€ 3.645) en verbetering binnenmilieu (€ 6.484).

Overige baten:
In 2014 zijn baten ontvangen inzake chroombooks van de Stichling Steun (€ 49.524) en
zijn diverse correcties / vrijval over oudere jaren geboekt (€ 68.495).

Overige instellingslasten:
De afname van de overige instellingslasien betreft met name de afdracht REC over 2012 die in
2013 is afgedragen ( € 241.160).

Financiéle baten en lasten:

De financiéle baten en lasten, bestaande uit rentebaten en -lasten, dalen door een lagere interest
vergoeding en minder liquide middelen.

Versla: Definitief
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Jantrghening 2014
41784 { Stchting Deita De Bilt. s Do Bit

Het gerealiseerda resultaat 2014 wijkt af van het begrote resultaat 2014. De belangrijkste oorzaken
van deze afwijking zijn:

Overige baten:

De baten inzake chroombooks van de Stichling Steun en de diverse correcties / vrijval zijn niet
begroot.

Daarnaast zijn de baten SWV le laag begroot.

Personele lasten:
De formatie personele lasten is hoger dan begroot.

Huisvestingslasien:
Met name klein onderhoud en energiekosten zijn te laag begroot. De kosten liggen wel in lijn met
de kosten over 2013.

Overige instellingslasten:

Builenschoolse acliviteiten, abonnementen en accountantskosten zijn niet begroot.
De kosten voor inventaris, apparatuur en leerriddelen is te laag begroot.

Over het algemeen liggen de kosten in lijn met de koslen over 2013.

Financiéle baten en lasten:
De financiéle baten en lasten, bestaande uit rentebaten en -lasten zijn te hoog begroot.

investeringen en financieringsbeleid

Vanwege de gunstige liquiditeit worden de investeringen uit eigen middelen voldaan. Het

beleid is als in enig jaar of maand een te groot beslag op de liquiditeit plaatsvindt een spreiding in de
aanschaf van nieuwe investeringen wordt aangebracht.

Toekomstparagraaf

Kengetallen

Realisatle] Begroting| Begroting Bogroilngw
2014 2015 2016 2017

Personela bezelling In FTE per 31-12

- Management / Directie 14 13 13 13
- Onderwijzend personeel 167 135 132 132
- Ovarige madewerkers 7 8 A B
Learling aantallen 2473 2.480 2.430] 2.490

In verband met een te hoge formatie zal het aantal fte's onderwijzend personeel de komende jaren afnemen.

Vorsio: Defiruiel 20
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Jammekening 2014
41784 | Stchtng Daita Da Bilt, te D Bilt

Balans

Activa |Realisatie 314 Prognose| Prognose 31| Prognose 31
12-2014] 31-12.2015 12-2018 12-2017

|Materiéle vaste activa 2.065.161 2.400.000 2.400.000 2.400.000
Totaal vaste activa 2.065.161 2.400.000 2.400.000] 2.400.000,
Totaal viottende activa 2.517.546]  2.000.000 2.060.000 2.150.000
Totaal activa 4.582.70;' 4,400,000 4.460.000] 4.550.000
Paasiva Realisatle 31-| Prognose| Prognose 31| Prognose 31
12-2014] 31-12-2015 12.2016 12-2017

Algemenea reserve 2.605.805 2.500.000 2.560.000 2.610.000
Bastemmingsreserve publiek 175.102 145.000 120.000 120.000
|Besiemmingsreserve privaat B8.639 90.000 80.000 90.000
Totaal Eigen vermogen 2.869.546 2.735.000] 2.770.000 2.820.000
Voorzieningen 354.024 400.000 450.000 450.000
Langlopende schulden 52.301 100.000 100.000 100.000;
Kortlopende schulden 1.306.838 1.165.000] 1.140.000 1.180.000
Totaal paasiva 4,582,707 4.400.000' 4.460.000 4,550.000

Staat van balen en lasten

Raalisatie Bagroting]| Beagroting Bagroting Begroting 2017
2014 2014 2015 2016
Baten
Rijksbijdragen OCenW 10.723 91 10.781.800 10.993.000 10.890.000 11.130.000
Overige overheldsbijdragen 29218 25.000 0 0 ]
Overige balen 819.777 527.500 600,000 600.000 600.000
Totaal baten 11.572.906] 11.334.400 11.593.000] 11.580.000 11.730.000
|Lasten
Parsonele lasten 9.948.623) 9.648.000 9.582.000 9.560.000 9.620.000
Afschrijvingen 348.227 315.357 339.000 330.000 330.000
Huisvestingsiasten 741.125 860.800 877.000 §70.000 870.000
Overige Inslellingslasten B48.656 707.680 747.000 755.000 820.000
Totaal lasten 11.886.631] 11.331.837 11.545.000) 11.515.000 11.640.000
|Saldo batan en lasten -313.725| 2.563 48.000' 75.000 90.000
Financile baten en lasten 11.388] 30.000 12.000 15.000 15 000
Nettoresultaat -302.337 32.5631 60.000 90.000 105.000
Versio: Defintaf n
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Code goed bestuur

Jasmekening 2014

41784 ¢ Shichting Delta Dw BUL, te Oa Bill

Het bestuur handelt in lijn met de uilgangspunten betreffende code goed bestuur. Binnen het bestuur
is een verantwoordelijke aangesteld als toezichthouder op de naleving van de code goed bestuur. Er zijn
ten aanzien hiervan geen bijzonderheden geconstateerd.

Kengetallen

Met betrekking tot de solvabiliteit, liquiditeit, rentabiliteit kapitalisatiefactor en het weerstandsvermogen
vermelden wij onderstaand de kengetallen:

Aanbeveling Indicatoren risicoanalyse
2014 2013 commissie Don: onderwijsinspectie
Solvabiliteit {definitie 1) 62,6% 67,7% |ondergrens van 30% kleiner dan
Liguiditeit 1.9 2.2 lussen 0.5 en 1.5 kleiner dan 1
Rentabiliteit
-2,6% 1.1%  |bovengrens van 5% laatste 3 jaar negalief
Kapitalisatiefactor 35% als bovengrens
voor grolere
organisaties en 60%
36.9% 35,6% voor Kleinere
Weerstandsvermogen 7.5% 8.2%
Kengetallen* over 2014 en 2013
80,0% 1
70.0% l 67.7%
| ] B2,5% |
! 60,0% 1 i I
I ] |
50,0% {
40,0% 1 36.9% ‘
30,0% 1 |
20,0% 1
10,0% 1 L%
0,0% :
] - 14 2013
-10,0% .

| L

WSolvabilitelt 1 DORentabiliteit BKapitalisatiefactor DWeerslandsvermogen

A

L - — — - —
*) exclusief het kengetal Liquiditeit, aangezien dit geen % betreft is dit kengetal in deze grafiek niet

opgenomen.

Hieronder vind u omschrijving van de kengetallen inclusief berekening.

Varsia. Dafinttis!
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Solvabiliteit:

Jaarrekening 2014

41784 / Suchtng Deita Do Bl 1e Oe Bill

De solvabiliteit geeft de verhouding tussen eigen en vreemd vermogen aan en verschaft dus inzicht in de

financieringsopbouw.

De solvabiliteit geeft ook aan in hoeverre de instefling op langere termijn aan haar verplichtingen kan voldoen.

Delinitie 1: Eigen vermogen gedeeld door hel totale vermagen.

31-12-2014 31-12-2013
€ €
Eigen vermogen 2.869.546 3.171.883
Totaal vermogen 4.582.707 4.686.103
|Kengetal 2014: 62,6%
|Kengelal 2013: 67.7%
Definitie 2: Eigen vermogen en voorzieningen gedeeld door het olale vermogen
31-12-2014 31.12-2013
£ € €
- Eigen vermogen 2.869.546 3.171,883
- Voorzieningen 354.024 328.260
Som Eigen vermogen en Voorzieningen 3.223.570 3.500.143
Totaal vermogen 4.582.707 4.686.103
Kengetal 2014: 70.3%
Kengetal 2013: 74,7%

Definitie 2 van de solvabiliteit geeft aan dat 70,3% van het totale vermogen uit eigen vermogen ofwel reserves
en voorzieningen bestaal, hetgeen inhoudt dat slechts 29,7% van het totale vermogen gefinancierd wordt met

vreemd vermogen.

Hieruil kan worden geconcludeerd dat de vermogenspositie van de stichling goed is. De slichting is duidelijk in

staat om aan haar verplichlingen op langere termijn te kunnen voldoen.

De onderwijsinspectie hanteert een ondergrens van 30 %.

Venis: Definitie!
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Liquiditeit:
De liquiditeit geeft aan in hoeverre de instelling op korte lermijn aan haar verplichtingen kan voldoen.

Definitie: De verhouding tussen de viottende activa (som van liquide middelen en vorderingen) en

de kortlopende schulden.
31-12-2014 31-12-2013
€ € € 13

- Liquide middelen 1.430.746 2.275.405

- Vorderingen 1.086.800 179.140

- Voorraden - -

Violtende acliva 2.517.546 2.454.545
Kortiopende schuiden 1.306.836 1.126.815
Kengetal 2014: 1.9
|Ken§etal 2013: 2.2

De liguiditeilsratio geeft aan dat 1,9 keer kan worden voldaan aan de vitstaande kortlopende schulden,
bestaande uit korllopende verplichtingen aan crediteuren, nog te belalen posten en de overlopende passiva.

De sfichting heeft op 31 december 2014 de beschikking over € 1.430.746 aan liquide middelen en heeft
daamaasl € 1.086.800 openstaan aan nog te ontvangen bedragen.

Deze bedragen zijn binnen één jaar opeisbaar, waardoor kan worden voldaan aan de openstaande schulden
die binnen één jaar voldaan moeten zijn, te weten € 1.306.836.
De liquiditeitspositie van de stichting is hierdoor goed te noemen,

in bovenstaande berekening is geen rekening gehouden mat de in de voorzieningen opgenomen verplichtingen.

De onderwijsinspectie hanteerl thans een ondergrens van 1.

Varsia: Dafinitaf 4
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Rentabiliteit:

De rentabiliteit geeft aan of er sprake is van een positief dan wel negatief bedrijfsresultaal in relatie tot de
totale baten.

Definitie: Resultaat gedeeld door de lotale balen (inclusief financiéle baten).

31-12:2014 31-12:2013
€ € € €

Resullaat 302 337 136,610
- Tolaal balen 11.572.906 12.207.013
- Financiéle baten, bestaande uil

posten 5.1en 5.4 12.081 19.605

Som Totaal baten incl. Financible baten 11,584.967 12.226.618
Kengetal 2014: -2,6%
Iﬁgelal 2013; 11%

De rentabiliteit geeft aan hoeveel procent van de totale opbrengsten omgezet wordt in het uiteindelijke resultaat.
De stichting heeft van de lotale opbrengsten, te weten € 11.584.987, een resullaal behaald van € -302.337.

De onderwijsinspectie hanteert thans een ondergrens van break-aven (0,0%) voor de laatste 3 jaren.

Invioed door het Onderwijs- en herfstakkoord op het kengelal rentabiliteil.

Eind december 2013 zijn er rijksgelden uitheTaald door het Ministerie van OCW inzake het Onderwijs- en

herfstakkoord, deze gelden zijn opgenomen als baten in 2013, wat invioed heeft op het kengetal rentabiliteit.

Berekening rentabiliteit exclusief onderwijs en herfstakkoord:

31.12-2014 31-12.2013
€ € € €

- Resultaat -302.337 130.610
- Onderwifs- en herfstakkoord* - -549.861
Resultaat excl. Onderwijs en herfstakioord -302.337 -419.251
- Tolaal baten 11.572.906 12.207.013
- Onderwijs- en herfstakkoord - -549.867
- Financiéle baten, bestaande uit

posten 5.1en 5.4 12.081 14.605
Som Totaal baten incl, Financiéle baten
excl. Onderwijs en Herfstakkoord 11.584.987 11.676.757
|Kengetal 2014: -2,6%
[Kengetal 2013: -3.6%

* de rijksgelden zijn onderdeel van het resultaat, hierbij wordt er van uilgegaan dat er geen lasten in 2013
voor het Onderwijs- en herfstakkoord zijn geweest.

Varsia: Dafindef 3%
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Kapitalisatiefactor:

De kapitalisatiefactor geeft een indicatie hoe rijk een schoolbestuur is, dit om te signaleren of
onderwijsinstellingen misschien een deel van hun kapitaal niet of inefficiént benutten voor de vervulling
van hun taken.

Definitie: De aclivazijde van de balans minus de materiéle vaste activa betreffende gebouwen en terreinen
gedeeld door de totale balen (inclusief financiéle baten).

31-12.2014 31-12-2013
€ € € €

- Balans {olaal 4,582.707 4.686.103
- Matericle vaste activa

gebouwen en terreinen 306.136 328.930
Verschil Balans lotaal en MVA geb. en terr. 4.276.571 4.357.173
Som lotale baten incl. financiéle baten 11.564.967 12.226.618
Kengetal 2014: 36,9%
Kengetal 2013: 35.6%

De onderwijsinspectie hanteert een bovengrens tussen de 35 - 60 % (35 % is de bovengrens voor grole
besturen, 60% voor kleine besturen)

Weerstandsvermogen:

Het weerstandsvermogen geeft aan het vermogen om niet-voorziene tot de reguliere bedrijfsvoering behorende
risico's op te vangen.

Definitie: Het sigen vermogen minus de maleriéle vaste activa, uilgedrukt in een percentage van de
rijksbijdrage OCW.

31-12.2014 31-12-2013
E € € €
- Eigen vermogen 2.869.546 3.171.883
- Materiéle vaste acliva 2.065.161 2.231.558
Verschil Eigen vermogen en MVA B804.385 940.325
Rijksbijdrage OCW 10.723.911 11,503,068

Kengetal 2014: 7.5%
Kengetal 2013: 8,2%

Bij toepassing en verankering van het risicomanagement in de organisalie en het goed functioneren van de
planning & control cyclus blijven altijd restrisico’s achter. Voor het opvangen van de mogelijke financiéle
effecten moet het bestuur voldoende weerstandsvermogen hebben of opbouwen.

Verswe: Defirctief i
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JAARREKENING

Varsia: Defniliel k4
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

Algemaen

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving
Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Tilel 8 Boek 2
BW en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen

en aanvullingen in de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in
euro’s.

Activa en passiva worden in hel algemeen gewaardeerd

tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. indien geen specifieke
waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de
staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties
wordt verwezen naar de toelichting.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgecefend, Qok rechispersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij.

Ook de statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van de instelling

en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet ender normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie
en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
de vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen, De afschrijvingen vinden lineair en naar
tijdsgelang plaats op basis van de verwachte ioekomstige gebruiksduur.

Versie: Dafiniliel a8
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Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven.
Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

Jaarrakening 2014
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Categorie afschrijvings-  afschrijvings-  activerings-
termijn percentage grens
in jaren per jaar in €
Gebouwen Permanent 40 2,50% 500
Semi-permanent 20 5,00% 500
Noodlokalen 10 10,00% 500
Zonnepanelen 12 8,50% 500
Installaties Verwarming 15 6,67% 500
Alarm 10 10,00% 500
Liften 15 6,67% 500
Kantoormeubilair Bureau's 20 5,00% 500
Stoelen 10 10,00% 500
Kasten 20 5,00% 500
Huishoudapparatuur ~ Schoonmaakapparatuu 5 20,00% 500
Schoolmeubilair Docentensels 20 5,00% 500
Leerlingensets 15 6,67% 500
Schoolborden 20 5,00% 500
Garderobe 20 5,00% 500
Onderwijskundige Kopieerapparatuur 5 20,00% 500
app./machines Audio/videoinstallatie 5 20,00% 500
Beamer 5 20,00% 500
Projectiemiddelen 5 20,00% 500
ICT Servers 4 25,00% 500
Netwerk 10 10,00% 500
Computers 5 20,00% 500
Printers 4 25,00% 500
Telefooncentrale 10 10,00% 500
Leermiddelen Methode A, B, C, etc. 8 12,50% 500
Sport- en spelmat. 8 12,50% 500

De gebouwen en ferreinen worden opgenomen indien sprake is van economisch eigendom. Hiervan is
sprake in het geval van eigen investeringen of van doordecentralisatie van de huisvesting.

Viottende activa

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden.

Versie: Definitief
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Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit een algemene reserve en bestemmingsreserves.

Hierin is tevens een segmentatie opgenomen naar publieke en private middelen.

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het
bestuur is aangebracht.

Omschrijving Doel Beperkingen EUR
- Reserve nulmeting Afschrijvingskosten Zie doel 175,102
- Algemene reserve privaat 88.639

Voorzieningen

Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn
om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
nominale waarde van de vitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te
wikkelen, tenzij anders vermeld.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dolaties ten laste van de staat van baten en lasten.
De onttrekkingen vinden rechistreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachie uitkeringen
gedurende het dienstverband. Bij de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden
met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans.

Voorziening Onderhoud

Voor uilgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren, De toevoegingen aan de voorziening wordt bepaald op
basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de
werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt.

Langlopende schulden

Onder deze post valt de vooruitontvangen investeringssubsidie. Deze subsidie moet

zichtbaar in mindering gebracht worden op de materiéle vaste activa of als schuld gepresenteerd worden
onder vooruitontvangen investeringssubsidie.

Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden

toegerekend enfof nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kertlopende schulden
zZijn {e plaatsen.

Versie; Dofinitie] 3
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Baten en lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

Per school worden de baten en lasten toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten
en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor
het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de (bestemde) reserve(s) die door
het bestuur is/ zijn bepaald.

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en bankkosten
Rentebaten en bankkosten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva.

Toelichting kasstroomovarzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode
wordt het resultaat als basis genomen.
Bit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen
aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om
geldsiromen te genereren.

Versia: Daflinitiof M
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BALANS PER 31 DECEMBER 2014, VERGELIJKENDE CILIFERS PER 31 DECEMBER 2013
{na verwerking resultaatbestemming)

1.2
1.21
1.22
1.2.3.1
1.23.2

1.5

1.5.2
1.56
1.5.7
1.5.8

1.7

Versie: Definitiaf

Actlva

VASTE ACTIVA
Matarigle vaste activa
Gebouwen en terreinen
Inventaris en apparatuur

Leermiddeten (PO)
Overige materiéle vaste acliva

TOTAAL VASTE ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen

ocw

Overige overheden
QOverige vorderingen
Overlopende activa

Liquide middelen

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA

TOTAAL ACTIVA

Jaarrakaning 2014
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pwe

31-12-2014 31-12-2013
€ €
306.136 328.830
1.334.935 1.452,948
398.081 443,973
25.999 5.707
2.065.161 2.231.558
2.065.161 2.231.558
B02.672 47131
32.687 14.563
69.126 ars4
182 315 79.805
1.086.800 179.140
1.430.746 2275405
2.517.546 2.454.545
4.582.707 4.686.103
—_———= = ————————
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211
212
213

22
221
223

23
2352

24
243
244
247
248
249
24.10

Vensin; Definitiof

Passlva
VERMOGEN

Eigen vermogen

Algamene reserve
Bestemmingsraserve (publigk)
Bestemmingsreserve (privaat)

Voorzieningen
Voorziening jubilea
Voorzlening onderhoud

Langlopende schulden
Vooruitontvangen Investeringssubsidias

Kortlopende schulden

Crediteuren

ocw

Belastingen en premies soclale verzekeringen
Schulden lerzake pensloanen

Overige korflopende schulden

Overlopende passiva

TOTAAL PASSIVA

Jaarrekening 2014
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4.582.707
—_—

31-12-2014 31-12-2013
€ €

2.605.805 2.888.125

175.102 195.119

88 639 88.639
2.869.546 3.171.883

151.845 133.453

202.179 184,807
354.024 328.260

52.301 59.145
52.301 59.145

85.147 §7.258

462 462

656.271 462.6687

236.020 135.806

4.363 27.877

314573 432.525
1.306.836 1.126.815

4 .686.103

al
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2014, VERGELLUKENDE CLIFERS 2013

3
32

3.5

4.1
4.2

4.3
44

Versie: Definitie!

Baten
Rijksbildragen OCW

Overige averhelds-bijdragen en
-subsidies
Overige baten

Totaal baten
Lasten

Personeslslasten

Afschrijvingen op immaleriéle en
materile vasle acliva
Huisvestingsiasten

Overigse lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten *

Financiéle baten en lasten

Nettoresultaat *

* (~ is negatief)

Janamehkening 2014
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-302.337
——

32.563
—===.

2014 Begroot 2014 2013
€ € € €
10.723 911 10.781.900 11.503.088
29.218 25.000 104.026
818.777 527.500 599 899
11.572.906 11.334.400 12.207.013
9.948.623 9.648.000 9.873.674
348.227 315,357 327.982
741.125 660.800 740.489
848.656 707.680 1.152.932
11.886.631 11.331.837 12.095.087
-313.725 2.563 111.926
11.388 30.000 18.684

130.610
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KASSTROOMOVERZICHT 2014, VERGELIJKENDE CIJFERS 2013

Kasstroom uit operationels activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpassingen voor;

- Afschrijvingen

- Mutatles voorzieningen
‘Veranderingen In viottende middelen:
- Vorderingen

- Kortlopende schulden

Kasstroom it bedriffsoperalies
Ontvangen interest

Betaalde bankkosten

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom ult investeringsactiviteiten

Investeringen in materléle vaste acliva
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom vit financieringsactiviteiten

Aflossing langiopende schulden
Totaal kasstroom uit financleringsactivitaiten

Kasstroom ult overige balansmutaties
Mutatie liquide middelen

Het verioop van de geldmiddelan is als volgt:
Stand liquide middelen per 1-1

Mutatie boekjaar liguide middelen
Stand liqulde middelen per 31-12

Versia: Delinitief
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2014 2013
€ €
-313.725 111.926
348.227 327.982
25.764 -136.581
-907.660 537.383
180.021 103 636
-353.648 832420
12.081 19.605
-6593 821
11.388 18.684
-655.985 963.030
-181.829 -301.443
-181.829 -301.443
-181.829 -301.443
-6.844 -5.824
-6.844 -G.824
-6.844 -6.824
-844 659 654.764
—— —
2014 2013
€ €
2275405 1.620.643
-844 659 6554.762
1.430.746 2.275.405

pwe
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TOELICHTING OP DE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

12

1241
1212
1221
1231
1232

152

1521

1563

157

1573
1574
1578

1574

Versie: Definitiefl

Activa

Maisrisle vaste activa

Schaolgabouwsn
De door de stichting beheerde schoolgebouwen 2ijn juridisch wel,
doch economisch geen eigendom van de stichting

Deze gebouwen ziin volledig gesubskdieerd en dienen, ze niet meer conform de besternming
worden gebruki, om niet le worden padragen aan da G e
Vior een overzicht van de onder ons bestuur slaande scholen verwijzen wij naar het bestuursversiag.

Jasrehorang 2014
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Aarsshat. Afsehil Bosk- Invasts- Baskwaarde Muchoif Aanschaf. Atscheifs Boek-
i vingan wikirty ringen denlnves- vingen pris vingan L
laringsn
Materiste vasts aciiva 1-1.2004 112014 1.1.2014 2014 20t4 2084 31-12-2014 31-12:2014 3-12.2014
€ € € € € £ [ € €

Gebouwen 298 ETS 103.000 293675 1282 FiRY ] 405928 1R2ATT 71749
Toraran ams 1m0 15233 288 43,028 10.638 32387
IVINKas BN aopartLr 1826708 2372.788 1.452.048 LE a2 1921.105 258,170 1334 034
Lsermidduien 1708797 +.264.824 4073 4.6641 102,543 1,785,438 1.367.387 98,091
Ov. matanily vasie activa 10.482 ATT4 s.y07 2187 1226 .89 £.000 2599%
Totas materisle vasis
actva <987 688 2754 170 2231 558 181 829 us 228 6.169.913 4.104.352 2.085.161
Viottends activa
Vorderingen
ocw 31.12-2014 31-12-2013

€ € €
Personeel 802 672 4710
Totaal OCW B02.672 4T.1M

L ]|

Qvarige overhadan 31-12-2014 31-12-2013

€ € €
Additionele aanvragen 32.687 14,563
Totasl overige averhadan 32 687 14.563

- — ———

Overige vordetingen 31-12-2014 31-12-2013

€ € €
Vervangingsfonds 66.237 18.569
Lavensioop 2.889 -
Fietsplan . 9.997
Totaal personesl 69,126 29.476
COverige sflossingen - B.165
Totaal overig . 8.1685

Totaal averige vorderingen

69.126
E—

37.641
———
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158 Ovaricpende activa 31-12-2014 31-12-2013
€ € € €
1.58.1 Vooniitbetaakie posten * 52518 37.802
Totaal vooruitbataalde koslen 52.516 37.802
1583 Nog ta ontvangen posten * 109.296 13582
1585 Renle 11.967 19.874
1587 Overige overopende activa B.536 8.536
Totaa! overige overlopende activa 128.798 42.003
Totaal overlopande activa 182.315 79.005
PRl r——
17 Liguids middelsn
31-12-2014 31-12-2013
€ € € €
171 Kasmiddalen 129.027 126316
112 Tegoeaden op bank- en girorekeningen 1.301.719 2.145.089
Totaal liquide middalen 1.430.746 2.275.405
[ — 1 L}

De liquide middelen staan ter vrije baschikking van da stichting

* Zle spacificatie op pagina 60

Varsia: Dafitel a
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2 Passiva

1 Eigen varmogan
2141 Algsmane rasarve
211 Algemeane raserve

Totaal algemens reserve

212 t i ve (publiek)

2.1.210  Reserve nuimating

Totaal bastemmingsreserve publiak

213 Bestommingsreserve {privaat}

2131 Algemens resarve privaat

Totaal b i va pri

Totaal sigen vermagen

2 Voorzleningen
221 Persanselsvoorpiening
2218 Voorpaning Jubdes
Totaal parsonesisyoorziening
173 Crvrige voorzieningen
2231 Veoorgianng Drdartoud
Totaal pverige vosrzieningen
Tolsa) voorziemingen
Varue: Dafireoat

Jasrrakerung 2014
41794 / Suchtng Dekta De B2, 1a De B

Stand per Raesuliaat Overige Stand per
1-1-20%4 2014 tati 31-12-2014
€ €
2.888.125 282.320 - 2.605.805
2.000.125 -282.320 - 2.605.80%
.}
Stand per Resulinat Qvorige Stand per
1-1-2014 2014 {atd 31-12-2014
€ €
185113 -20.017 175.102
195.118 -20.017 - 175.102
Stand per Resuliaal Overige Stand par
1-1-2014 2014 { J1-12-2014
€ €
88,639 . 88.639
BB.639 - - 88.639
Stand per Rasultast Overige Stand per
1-1-2014 2014 il 31-12-2014
€ €
J.171.883 =302.337 - 2.069.548
—
Stand per Dolatle Onttrekking Vrijesl Stand per Kortlopenda Langlopande
142004 M-42.2014 doal desl
| ]m >4 Juar
€ € € €
3wl FHIE 14587 151.043 21.580 120 7%
133,483 32.450 . 14.087 139.543 21.580 130263
Mand per Potalie Ontiredhing Vripeal Stand pav KHortiopsnde Langlopends
(BRI 21122014 aeel deal
< 1 jase > 1 jone
X ] € i
1 BT 02 000 (Tt 2479 18407 7T
194.007 102.000 4420 - 202479 4417 17.782
—
Siand per Dotatie Omitrehiing Vrijval Stand per Kortiopands Langlopands
142004 122004 deol deel
« 1 jasr » 1 jaar
€ [ € €
220.260 134.45% L2 14.067 384024 209937 140027

PricewarerhouseCoopers
Arcounrams N.V.

Uitsluitend voor
pwe

idenrificatiedoeleinden



23432

21323

243

243

244

244

247

2471
2473

248

2494

24.10

24102
24103
24109
241011

Vs Defionief

Jassrekaning 2114

41794 ) Swenny Deha De BN, 1a O [
Langlopends schulden
Stand Ontvangen Tosgershands Sand Loapujd Looptljd
[ Inrveutarings subaidien per » 1t juar > 8 jJaar
y o 1-1.:32014 subsidien o+ 21-12-2014
€ € € € €
Vooruitonty. Investanngeaubs. Ovariga 45,148 B LE R ] ASAST [T 1]
Tolaal langlopenda achukden 9,148 . .04 2301 45.457 IR0
S — I
Korllopenda schulden
Crediteursn 31412-2014 31-12-2013
€ € €
Crediteuren 55147 67.258
Tolaal Creditevren 95.147 67.258
ocw 31-12-2014 31-12:2013
€ € €
Te verrekenan gaoormerkte subsidie 462 462
Totaal OCW 462 462
L] ——————— 3
Belastingen en premi lal kering 31-12:2014 J1-12-2013
€ € €
Leonheffing 576.348 392252
Pramies soclale verzekaringan 79.525 70.635
Totaal belastingen en premies soclale verzokeringen 656.271 482.887
b} ]
Schulden terzake pansiosnen 39-12-2014 31-12-2013
€ € €
Schulden terzake van pensioenen 236.020 135.806
Totaal schulden terzake van pensi 236.020 135.808
—
Cvarige kertiopende schulden 31-12-2014 39-12-2013
€ € €
Netto salarissen 4 363 27.877
Totaal Overige 4363 27.877
Totaal overige kortlopende schulden 4.363 27.877
L ]
Overlopends passiva 31-12-2014 J1-12-2093
€ € €
Veoruitontvangen subsidies OCW niet-geccmnarkt 813 $2.180
Vahantisgeld en -dagen A12.224 a07.956
Vooruitontvangen subsidies Gemeents 501 501
Overiga overiopenda passiva * 1,035 31.888
Totaal overlopende passiva J14.573 432,525
TN

* Zio specificatie op pagina 60

PricewatcrthouseCoopers
Arcourianis N V.
Uirsluitend voor
idemificatiedoeleinden



Jaamekening 2014
41784 { Stichiing Delta De Bilt, ta De Bitt

VERANTWOORDING SUBSIDIES

G2 Verantwoording van subsidles met verrekeningsclausule
{Regeling ROS art 13, lid 2 sub b en EL&! regelingen betrekking hebbend op de ELEI subsidies)

G2-A Aflopend per ultimo 2014

Omschriving Toewizing Badragvande  Onivangen t'm Ta vemakenen
Kenmark. Datum toewijzing 2014 Totale kosten ultimo 2014
€ € € €
Cvenijfmedowerkems 482 482 482
Totaat 4682 482 . 82
—— —————
Vermsie: Daflinitiof Fr

PricewateshouseCoopers
_@: Accoundants N V
Uitsluitend voor

pwc identificaticdoeleinden



TOELICHTING OP DE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

31

3111

31213

12

122

35

351
3562

Vars:e! Defirutied

Baten

Rijkshijdragen

Rijksbijdrage OCW
Totaal Rijksbljdrage OCW

Niet-geoormerkte subsidies OCW
Totaal overige subsidies OCW

Totaal Rijksbijdragen

Overige ovarheldsbijdragen an -
subsidlas

Overige overheldsbidragen en -subsidies *

Totaal overige ovarheidsbijdragen en -
subsidies

QOverige baten
Verhuur

Overige *

Tolaal overige baten

Totaal baten

* Specificatie zie pagina 60

Jaamekaning 2014
41794 / Shehting Datts Do Bit. 1a Da Bilt

2014 Begroot 2014 2013
€ € €
10.227.488 10 394 900 10.838 672
10.227.488 10.394.900 10.838 672
486.423 387.000 664 416
496.423 387.000 664416
10.723.911 10.781,900 14.503.088
_— 1§ _
2014 Begroot 2014 2013
€ € €
29.218 25.000 104.026
29.218 25.000 104.0268
] ———— 1
2014 Begroot 2014 2013
€ € €
146.755 103.000 90.271
673.022 424 500 509 628
B19.777 527.500 595.899
11.572.906 11.334.400 12.207.013
p—— ——

————3

Accountants N V.
Liestuirend voor
identificatiedoeleinden
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4.1

4.1.1.1
4112
4113

4121
4122
4123

4.2

4221
4222
4223

4.3

4.31
433
434
435
436
437
4381
4383

Vania: Dafinibed

Lasten

Parsonesisiasten

Brutolonaen en salarissen
Sociale lasten
Pensicenpremies

Totaal lonen en salarissen
Dotaties personele voorzieningen

Personee! niet in loondienst
Overig

Totaal overige personela lasten

Af: Uitkeringen (-/-}

Totaal parsonele lasten

Goamiddeld aantal werknemars

Janekening 2014

41784 § Stichting Deha Da Bot. te Do Bitt

2014 Begroot 2014 2013
€ € €
7.253.B85 9.471.000 7.321.952
1.733.132 - 1.550 952
1.023.472 1.038.722
10010 189 9.471.000 9912 626
18.382 10.000 23123
11.865 - 6.664
271.065 167.000 282251
301.422 177.000 312038
362,988 350 990

$.945.623
= —————]

9.648.000
f———————

9.873.674
=

Gedurende het jaar 2014 waren gemiddeld 157 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband {2013; 158)
Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 219 in 2014 (2013: 219)

Afschrijvingen

Gebouwen an lerreinen
Inventaris en apparatuur

Leermiddelsn en Overige materitle vasie

activa

Totaal afschrijvingen

Hulsvestingsiasten

Huur

Klein onderhoud en exploitatie
Energe en water
Schoonmaakkosten

Heffingen

Dolatie onderhoudsvoorziening
Tuinenderhoud

Doorbelaste kostan t Lichtrulm

Totaal huisvestingslasten

20114 Begroot 2014 2013
€ € €
30.046 28010 27 956
214.412 187.306 190 522
103.769 100 041 109 504
348.227 315,357 327.982
2014 Begroot 2014 2013
€ € €
40.000 15.000 7.771
108 409 69.000 102.855
216 534 189.100 245.246
260.333 275.000 259.944
15310 9.200 20.814
102 000 102.000 99.000
9.326 1.500 4.869
-10.787
741.125 660.800 740.489
e — | —— ===———

k&

pwe

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor
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Jaamehaning 2014
41784 | Shchng Datta De BYI, te Da Bift

4.4 Ovarige lasten 2014 Begroot 2014 2013
€ € € € € €
4411 Administratie en beheer * 165 336 152 500 164 928
44,1.2  Rels- en varblijfkosten 1.514 720 ki L
4413 Telefoon- an portokosten 16 362 17.460 19.885
4414  Kantoorartikelen - 1.000
Totaa! administratie- an beheerslasten 183.212 471.680 188.031
4421 Inventaris, apparatuur en laermiddelen 435.249 366 000 447.559
Totaal invantaris, apparatuur en
lsermiddelan 435249 366.000 447.559
4441 Wervingshosten 599 5.000 10682
4442 Representatiekosten 40.624 5.000 20570
4445  Buitenschoolse cq bijzondere activiteiten 16,564 - 11.150
4447 Contributies 13.410 18.700 21.442
4448  Abonnementen 20,007 - 12.973
4449  Medezeggenschapsraad 3.857 10.000 3479
44410 Verzekeringen 13.710 11.000 20.206
44411 Overige® 14 057 18.800 307,598
44412 Reproductiekosten, drukwerk, schoolgids 81.377 75.000 76.053
4.44.14 Culturels vorming 25990 26.500 33.219
Totaal overige — wmoass  1mees  517.342
Totaal overige lasten 848.656 707.680 1.152.932
g} ————————— 3 —

In het bosekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria ten laste van het resultaat gebracht

2014 Begroot 2014 2013
€ € € € € €
441.1.a Conlrole van da [aarrekening 15.972 15619
15.972 - 15619
1 ————
Bovenstaande honoratia betreffen uitsiuitend de werkzaamheden die bi] de stichting zijn vitgevoerd door
accountantsorganisatias en exteme accountants zoals bedoeld in art. 1, id 1 Wia (Wet loezicht acc nisorganisaties)
De kosten voor de controle Ziin inclusief bekostiging en omzelbelasting.
Totaal Lasten 11.886.631 11.331.837 12.095.087
E _______ ——3 t—7——— ————— ]
Saldo baten en lasten * -313.725 2.563 111.926
3 . |} ]
* Specificatie zie pagina 60
Versin: Dafinitief 43

- PricewaterhouseCoopers
_.E Accountants N V.
Vitsluitend voor
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Jaarrekaning 2014
41794 | Stichting Dalts Da Bilt, te De Bit

5 Financiéle baten en lasten 2014 Begroot 2014 2013
€ € € € € €
51 Rentebatan 12.081 30.000 19.605
55 Bankkosten -693 - -921
Totaal financiéle baten en lasten * 11.388 30000 18 684
e — — —
Netto resultaat * -302.337 32.563 130.610
——— | =] ]
* (- is negatief)
Versie: Defintis! “

=, PricewaterhouseCoopers
‘_E:- Actountants N V
Uirstuitend voor
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Jaarrekening 2014
41764 { Suchting Deita De Bilt, ts Da Biit

VERBONDEN PARTIJEN

Naam Code Verklaring Conso-
Juridische Statutalre  activi- art. 2:403 Deslname lidatle
vorm 2014 zetel teitan BW Ja/nea Ve Jainae

Stichling Samenwerkings-

verbank Prima’r Onderwiis

De Bilt en omstreken Stichting Zaist 4 nee nv.lt. nee

Stichting Beheer en

exploitatie Brede School

St Theresia Stichting De Bit 4  nee nvt nee

Totaal

Code activiteiten: 1. contractonderwijs. 2. contractonderzoek, 3. onroerande zaken, 4. overige

Varsis Dafirctiel .

ﬁl PricewateshouscCoopers
5 Accountanis N V.

— . .
Uieshwitend voor
pwc identificatiedoeleinden



Jastrekuning 2014
41704 1 Stching Dt De BEL 19 De BR

WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN PUBLIEKE EN SEMIPUBLIEKE SECTOR

4.1: Vermelding bezoldiglng topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissan

Vearmelding alle bestuurders mat dienstbatrakking

Functie of functiss Voorzliter Naam Ingangs-  Elmd- Omvang Baloning Voorzieningen
JIN datum datum dlenst- beloning
disnst- disnst- varband betaalbaar op
verband varband InFTE termijn
€ €
Direcleur { bastuurder N M. van Veelan 1-8-1997 1 80,675 24948
Totaal b {ers met disnstbatrekking B0.675 24,948

Vermeiding alle toszichthouders

Functle of functies Voorzitter Naam

JIN
Voarzitter J R.W.P.van Seters
Viee-voorziiter N L.P. den Ouden
Secretaris N P.FM. Meuwese
Penningmeester N E.HW.Bosman
Overige bestuursleden N LJ. Versteeg
Overige bestuursieden N H.E. van Lier
Overige bestuursleden N M.C. van Boven

De toazichthouders ontvangen geen bezoldiging.
4.2: Vermalding gegevens van eeniedsr van wis de bezolding de WNT- norm te boven gaat

Er zijn geen personen van wie de bezoldiging de WNT-norm te boven gaat

Varsle: Definitef

PricewaterhouseCoopers
Acrountants NV
Uitsluirend voor

pWC idenrificatiedoeleinden



Von b Thalftal

HIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

Jamrerareyg 2014
41704 | Suchong Deics Du B4 Os B

Looptid in Bedrag per Badrag per Hicvak Lasten
> fans<s
Leverancler Parlods van tm maanden maand <1 jasr jll_lr »a 5 jaar 2014
€ € £ €
Riesh 7112012 27112017 13 2048 5 354 101922 17.738

Duurzame Inzetbasrheid:

Confom atikel A1 cao PO treedt hat hootdstuk len aanzien van da duurzame inzelbsarheid mop lokiober 2014_ Asngezien de Ao en de uitwerking

Pas latet bakend Bbjn geworden. Zijn er nog geen concrete alspraken gemaskt met de cudore werknsmers voor wie dif van (oepaseing is. Dok bij het opmaken
in te jsarrskening 20 14 was nog geen bairouwbare informatie bekend over de sventusel gespassie urern van 57-plusesrs uitimo 2014 {uil hootds ven
arikwl BA 4 on BA.T). Het bestuur van cie Shiching Deita de BIit wil hierbij aangeven dat er siraks contorm sruhel BA. 1 c30 PO mogeiij sen aanvullenda
verplichiing tan sanzen van de 57-plussers onistaat, wasrbi] wi| het hat opmaken van da jasrekerng 2014 niet middels sen betrouwbare schatting

kunnen sangeven wal da eveniuale hoogte hiervanis.

il

PricewaterhouseCoopers.
_@ Accountants N V.
Uiisluitend voor

pwc identificatiedoeleinden



Jaarekening 2014
41784 / Stichting Delta Do Bit_ (e De Bit

ONDERTEKENING

Bilthoven, .......coccvviveiiiinnne 2015

Stichting Delta De Bilt

Bestuur,

Stichting Delta De Bilt
Planetenplein 2
3721 LH Bilthoven

Versin: Dafinitiof T

3 PricewaterhouseCoopers
ﬂ, Accounrants NV
Uitsluitend voor

pwc identificaviedoeleinden



Jaarrskening 2014
41794 / Stehting Detta De Bill, 12 De Bilt

OVERIGE GEGEVENS

Versia: Delinitiel 4D

PricewatethouseCoopers
E-:.l] Actoumants N.V
Ulrsluiterd voor

pwc Idemificatiedoeleinden



(VOORSTEL) BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

Statutalre regeling inzake bestemming resultaat

Er is statutair nlets geregeld Inzake de bestemming van het resultaat.

(Voorstel) Bestemming van het resultaat

2141 Algemene reserve (publiek)

212 mmi v
2.1.2.10 Reserve nuimeting

2.1.2 Tolaal beslemmingsreserve publiek
T | mi i

Totaal resultaat

Versia; Definitial

Jaarrakening 2014
41784 { Stichling Delia De Bilt, la Da Bilt

Resultaat 2014

€ €
-282.320

-20017
-20.017

-20.017

-302.337

= PricewnterhouseCoopers
ht :I: Accountants N.V
Ulisiultend voor

pwc identificaticdoekeinden



Jaamghening 2014
41784 / Stichling Delia Da Bilt, |& De Bt

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dianen te worden toegelicht.

Vergie: Definitiaf g1

= PricewatethouseCoopers
Accountants N V.
Uitshuitend voor

pwc identificaliedoeleinden



pwec

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur en toezichthoudend orgaan van Stichting Delta De Bilt voor Primair Onderwijs

Verklaring over de jaarrekening 2014

Ons oordeel
Naar ons oordeel:

. geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen
van Stichting Delta De Bilt voor Primair Onderwijs op 31 december 2014 en van het resultaat
over 2014 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

* voldeen de in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties over 2014, in alle
van materieel belang zijnde aspecten, aan de eisen van financiéle rechtmatigheid. Dit houdt in
dat de bedragen in overeenstemming zijn met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals vermeld in paragraaf 2.3.1 Referentiekader van het
onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2014.

Wat we hebben gecontroleerd

Wij hebben de jaarrekening 2014 van Stichting Delta De Bilt voor Primair Onderwijs te Amersfoort
(‘de stichting’) gecontroleerd. De jaarrekening bestaat uit:

. de balans per 31 december 2014;
. de staat van baten en lasten over 2014 ; en
. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving

en overige toelichtingen.

Het stelsel voor financiéle verslaggeving dat is gebruikt voor het cpmaken van de jaarrekening is de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle vitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2014 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden
voor de controle van de jaarrekening’.

Ref.: e0358055

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Fascinatio Boulevard 350, 3065 WB Rotterdam, Postbus 8800,
3009 AV Rotterdam
T: 088 792 00 10, F: 088 792 95 33, www.pwe.nl

'PwC’ is hat merk waaronder PricewatarhouseCoopers Accountants NV (KvK 34180285}, PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V (KvK 34180284},
PricawaterhouseCoopers Advisory N.V (KvK 34180287), PricewaterhouseCoopers Compliance Services B V (KvK 51414406}, PricewaterhouseCocpers Pensions,
Actuarial & Insurance Servicas B V. (KvK 54226368), PricawaterhousaCoopers 8 V (KvK 34180239) sn andere vennoctischappen handelen en diensten verienan. Op
daza dienstan zijn algemena voorwaardan van loepassing, waarin onder meer sansprakelijkheidsvoorwaarden 2ijn opganamen. Op lavesingen aan deze
vennaoischappen zin alg! inkoepvoorwaarden van loepassing Op www.pwe.nl treft u meer informatie over deze vennootschappen, waaronder deze algemene
{inkoop)voorwaarden dig ook zijn gedeponesrd bij de Kamer van Koophandel e Amsterdam.




pwc

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Delta De Bilt voor Primair Onderwijs zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Verantwoordelijkheden van het bestuur en toezichthoudend orgaan
voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor:

. het opmaken en het getrouw weergeven van de jaarrekening, in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs, alsmede het opstellen van het jaarverslag,
. de financiéle rechtmatigheid van de in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten en

balansmutaties. Dit houdt in dat deze bedragen in overeenstemming dienen te zijn met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, en voor een zodanige interne beheersing
die het bestuur nocdzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

Het toezichthoudend orgaan is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financi€le verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheid voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel,
als bedoeld in artikel 171, lid 4 van de Wet op het primair onderwijs. Onze controle is uitgevoerd met
een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze
controle niet alle fouten en fraude ontdekken.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage bij
ons rapport.

Stichting Delta De Bilt voor Primair Onderwijs — Ref.: e0358055
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Verklaring betreffende overige door wet- en regelgeving
gestelde vereisten

Verklaring betreffende jaarverslag en de overige gegevens

Wij vermelden op basis van de wettelijke verplichtingen onder de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs (betreffende onze verantwoordelijkheid om te rapporteren over het jaarverslag en de overige
gegevens):

) dat wij geen tekortkomingen hebben geconstateerd naar aanleiding van het onderzoek of het
jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, overeenkomstig de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en paragraaf 2.2.3. Jaarverslag van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2014 is opgesteld, en of de door de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs vereiste overige gegevens zijn toegevoegd.

) dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening.

Rotterdam, 18 juni 2015
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Origineel getekend door: drs. J.F. Vermeulen RA

Stichting Delta De Bilt voor Primair Onderwijs — Ref.: e0358055
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Bijlage bij onze controleverklaring over de jaarrekening 2014
van Stichting Delta De Bilt voor Primair Onderwijs

In aanvulling op wat is vermeld in onze controleverklaring hebben wij in deze bijlage onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening nader uiteengezet en toegelicht wat een
controle inhoudt.

De verantwoordelijkheden van de accountant voor de controle van de
Jjaarrekening

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze doelstelling is om
een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen dat de jaarrekening vrij van materiéle afwijkingen als
gevolg van fouten of fraude is. Onze controle bestond onder andere uit:

. het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

. het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

. het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

. het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de entiteit zijn
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid
van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

. het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen en het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het toezichthoudend orgaan onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.
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Wij bevestigen aan het toezichthoudend orgaan dat wij de relevante ethische voorschriften over
onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met hen over alle relaties en andere
zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvloeden en over de daarmee verband
houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.
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GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON

Naam: Stichting Delta De Bilt

Adres: Planatenplein 2, 3721 LH Bilthoven

Telefoon: 030-2211552

Bestuursnummer: 41794

Contactpersoon: De heer M. van Veelen

Telefoon: 030-2211552

E-mailadres: martin@deltadeblit.nl

BRIN-nummers: 03aMI Martin Luther Kingschool
04TW S1. Michaelschool
07El Thereslaschool
07NH Patioschool De Kleine Prins
07TV Wereldwijs
1310 De Regenboog
135B Groen van Prinstererschool
30UT Julianaschoo!
1avs De Rietakker
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Jaammkening 2014
41794 ! Stichting Delta Do Bilf, (@ De Bilt

OCW-BIJLAGE

1.5.2 Ministerie van OCW

Beaschlkking Toegerekend Ontvangen  Te vorderen
Bekostlgings  (nummer Badrag t/m jaar t/m Jaar
jaar en datum) beschlkking 2014 2014 31-12-2014
€ € € €

Ovearlopende post lumpsum
Personeel en materieel 2013 - 2014 135.902
Personeel 2014 - 2015 7.724.840 3.218.683 2.649.161 569,522
Personeels- en
arbeidsmarktbeleid 2014 - 2015 1.099,007 457.920 387.664 70.256
Opvang vreemdelingen 2014 - 2015 14.783 6.159 - 6.159
Personele groei * 2014 - 2015 20.832
Totaal OCW 8.838 630 3.682.762 3.036 825 802 672

* Nog niet toegekend. Gebaseerd op een inschalling van € 50.000 voor het schooljaar 2014 - 2015.
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Joamekening 2014
41794 / Slichting Cela Da Bit. ta Do Bilt

SPECIFICATIE BALANS- EN EXPLOITATIEPOSTEN

1.5.8.1 Voorulibetaalde kosten

2014 2013
Schoonmaakkosten - 1.970
AML 1.071 -
Atacom 2,726 -
De Roif groep 6,725 7.410
Station 7.293 8.012
Skool - 2.449
Kunst Centraal 19.857 10.774
Vortex 1.126 .
Diversen 13,718 1.487
52,516 3r.802
1.5.8.3 Nog te ontvangen posten
2014 2013
Personeel spaarveriol - 638
Betaald t.b.v. St. Theresia 12.958 12.956
Gemeeante De Bilt inzake verhulzing 2013 14.564 -
Door te belasten kosten participatie 2014 16.753 -
Stichting Gewoon Spectaal nov dec 7.038 -
Afrekening SWV De Bilt 18.000 -
Kon. Kentalis aug dec 11.390 -
Lerarenbeursscholing - -
Quders & Coo - 1.600
Diversen 2.058 2.570
§2.760 17764
2.4.10.11 Overlopende passiva
2014 2013
Dyade 4e kwarlaal - 31.888
Huur 1.035 S
1.035 31.888
3.2.1.2 Overige gemeentelijke bijdragen en subsidles
2014 2013
Verbeteren binnenmilieu - 6,464
Vergoeding gymzaal 28.218 29.218
Combinatiefuncilies 2013 - 11.000
Schoolbegeleiding - 53699
Levensbeschouwing 2012 — - 3.645
29.218 104.026
3.5.6.2 Overige baten
2014 2013
Opbrengst SWV * 409.121 389,689
Vrijval subsidie zonnepanelen 6.844 6.824
Stichting Steun (chromebooks) 49,524 -
Vrijval / correcties voaorgaande jaren 68.485 -
Diversen 7.805 8.000
Overige personeels gebonden opbrengsten 104.697 105.115
646.486 509.628
Versie: Delinitiaf Bl
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Jaamekening 2014
41794 / Stichling Delta Ds Bikt, 1a Da Bilt

4.1,2.3 Overige personeslisiasten

2014 2013
Kosten BGZ en Arbo zorg 16.712 26.462
{Na)scholing 192.889 203.452
Overige kosten PAB - 6.600
Overige personeels gerelateerda kosten 61.465 45737
271.066 282 251
4.4.1.1 Administratie en beheer
2014 2013
Oyade administratleve diensiverlening 128.253 127.553
Ovyade overig 13.619 6.876
Accountantskosten 15.972 15.619
Juridische ondersteuning 5.186 14.880
Bestuurs- en managementondersteuning 2203 .
Overig 103 -
1685.336 164.928
4.4.4.11 Overlge lasten
2014 2013
Banken derdengelden 2711 12675
Kanlinekosten 16.291 18.398
Afdracht REC 2012 - 241.160
Deudekom - 14.564
Boorbelaste kasten 't Lichiruim -5.967 -
Overlg 6.444 20.801
14.057 307.598
Versie: Dafinilie! B1
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